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Tarihsel Gelisim

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitist, Karadeniz Teknik Universitesi Rektorligune bagl
olarak Milli Egitim Bakanliginin 16.01.2012 tarih ve 1284 sayili yazisi Uzerine, 28.03.1983
tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30’ uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 25.01.2012
tarihinde kurulmustur. Enstity 8 Haziran 2016 tarihinde ise fiilen hizmet vermeye
baslamstir.

08 Subat 2022 tarih ve 326 nolu KTU Senato Karari ve 02.03.2022 tarihli YOK YUrUtme
Kurulu Karari ile enstitimiz bunyesinde Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Muhendisligi
Anabilim Dali'nda lisansusty egitime baglanmistir. ilgili anabilim dalina 2022-2023 egitim
6gretim yili guz yariyilinda iki ve bahar yariyilinda ise bir 6grenci alinmistir. Ogrenciler su an
itibari ile ingilizce hazirlik sinifina devam etmektedirler.

Enstitide yUrUtme gorevini yapan enstity yonetim kuruly; enstiti midiri, midor
yardimcilari ve enstitU kurulu'nca secilmis olan U¢ 6gretim Uyesi olmak Uzere alti Uyeden
olusmaktadir. EnstitU mudirinin baskanhgini yaptigi enstitd kurulu ise enstity midor
yardimcilari ile anabilim dallar bagkanlarindan olusmakta ve Ust akademik organ olarak
Yiksek Ogretim Kanunu ile fakilte kurullarina verilmis olan gérevleri enstiti bakimindan
yerine getirmektedir.

A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amag ve Hedefler

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi EnstitUsy, Universitemizin “Yenilik¢i Gretime yonelik ulusal ve
uluslararasi ihtiyaclari 6ngorecek sekilde arastirmalar yapan, verecegi egitim-0gretim
hizmetlerinde kaliteyi onceleyen, olusturacagi kiltir ortami ile ulusal ve uluslararasi
dizeyde tercih edilen bir Universite olmak” vizyonuyla uyumlu olarak “Toplumsal refahi
yukseltmek amaciyla denizlerden en Ust dizeyde yararlanmak ve bunu sirdirilebilir kilmaya
yonelik egitim ve arastirmalarin yapildigi kurum olma"y1 vizyon olarak belirlemistir.

Enstitimiz; Karadeniz basta olmak Uzere Tiirkiye ve diinya denizlerinde bilimsel arastirmalar
yapmak, denizel kaynaklarin kullanim ve yénetiminden ileri gelen sorunlara ¢ozim énerileri
dretmek ve deniz bilimleri alaninda nitelikli insan yetistirmeye katki saglama misyonunu ile
Universitemizin ~ “egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki
uygulamalariyla gelisime agik Uretken bireylerin yetismesine, yiksek dizeyde bilimsel ve
teknolojik UrUnlerin ortaya ¢ikmasina, toplumun kalkinmasina ve refahina 6ncilik yapma
gorevini sirdirmek” misyonuna hizmet etmektedir.

EntitUmiz binyesinde, Universitemiz stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
(https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim cbo3a.pdf) Deniz Bilimleri ve Teknolojisi

MUhendisligi Tezli Yuksek Lisans Programi ile egitim faaliyetlerine baslanmistir. Ayrica
disiplinlerarasi  farkh lisansusty program acilmasi enstitmiz hedefleri arasinda
yeralmaktadir.

Universitemizin, arastirmaci insan kaynagi gelistirme hedefi dogrultusunda enstiti 6gretim
Uyelerinin dis kaynakli projelerde ve arastirma altyapisi gelistirilmesi hedefi dogrultusunda
ise kurum ici BAP projelerinde yer almasi tesvik edilmektedir. Kurumsal kapasiteyi artirma

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. =
Dogrulama Kod: DB6A9391-3D70-4ED3-B349-4E91A39D769D Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys


https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_cb03a.pdf

ve kurumsal kiltirs yayginlastirma amaci dogrultusunda personeli biraraya getirecek sosyal
etkinlikler dizenlenmektedir. Ayrica birim kalite komisyonu tarafindan bilgilendirme ve
egitim amaciyla toplantilar dizenlenerek kalite kiltUrinin yayginlastiriimasi hedefine katki
saglanmaktadir.

A.1.2. Kalite Politikasi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisi bunyesinde; Universitemizin egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ile toplumsal hizmet alanlarinda etkin, verimli, rekabetci, seffaf ve
hesap verebilirlik esasini gozeten; paydas memnuniyeti, sire¢ odakh hizmeti, kaynaklarin
etkin kullanimini ve faaliyetlerinin kalitesini surekli iyilestirmeyi benimseyen kalite givence
politikasina ve Universitemiz Kurumsal Degerleri ile uyumlu Birim Kalite Komisyonu

olusturulmustur.

A.1.3. Kurumsal Performans Yonetimi

Universitemiz, stratejik hedefleri dogrultusunda belirledi§i ve enstitileri kapsayan
performans gostergeleri, Birim Faaliyet Raporlari ile takip edilmektedir. 2022 yil

Performans gostergeleri de dikkate alinarak 2022 Yili Konsolide Risk Raporu
olusturulmustur.

Stratejik hedefler dogrultusunda tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans
gostergeleri (KPI) heniz tanimlanmamustir. Egitim ogretim faaliyetlerinin heniz baglamasi
nedeniyle bu sireg olgunlastirma asamasindadir.

A.2.1. Kalite Komisyonu

Karadeniz Teknik Universitesi Kalite Givence Ydnergesi uyarinca enstity Birim Kalite
Komisyonu olusturulmustur. Enstitd midiri baskanhginda olusturulan komisyonda enstiti
mudir yardimcilari da goérev almistir. Kalite komisyonu kurumun kalite givencesi
calismalarini etkin, kapsayici, katilimci, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili
bicimde yUritmektedir.

A.2.2. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Takvim yili temelinde verilen islem, sire¢, mekanizmalarin enstity yonetimi, anabilim
dallari/programlar, 6gretim elemanlari, idari personel, 6grenciler gibi katmanlarn nasil
kapsadigi belirtilmistir. Sorumluluklar ve vyetkiler tanimlanmistir. Enstitinin i¢ kalite
guvencesi sure¢ ve mekanizmalari tanimlanmis ancak uygulamalar kismi dizeyde
kalmaktadir.

A.2.3. Liderlik ve kalite givencesi kulturu

Enstitinin geneline yayilmis, kalite guvencesi kulturGnin gelisimini destekleyen liderlik
uygulamalari bulunmakla birlikte sonuglarin izlenmesi ile ilgili bazi eksiklikler mevcuttur.

A.3.1. i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
yonetim ve uluslararasilagsma sureclerine katilimi

ic ve dig paydaslarin karar alma ve ydnetisim sureclerine katilimini saglamak igin i¢ ve dig
paydaslarin dahil edildigi Birim Danisma Kurulu olusturulmus ve enstiti web sayfasinda
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yaymlanmistir. Paydaslarin geri bildirimlerinin alinabilmesi igin Enstity web sayfasinda Bize
Yazin arayuzi olusturulmustur.

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisy, Universitemizin degerleri ile uyumlu olarak kendi
misyon, vizyon ve temel degerlerini Birim Kalite Komisyonu calismalar kapsamina dahil

etmistir.

Universite’nin 2019-2023 Stratejik Plani’/ndan yer alan stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu

olacak sekilde Enstiti’nUn stratejik amag ve hedeflerini belirleme ¢alismalari da Birim Kalite
Komisyonu’nun calismalari kapsamina alinmistir.

A.4.1. Uluslararasilasma performansi

Enstitimiz binyesinde yabanci uyruklu o6gretim elemani istihdam edilmektedir.
Universitemizin uluslararasi taninirhgini artirmaya yénelik olarak enstimiz 6gretim Uyeleri
cesitli uluslararasi isbirligi platformlarinda yer almaktadirlar. Bunlar arasinda uluslararasi
konferanslarin dizenlenmesi, yurt disindaki kurumlarin ziyareti, yurt disindan davet edilen
konusmacilar cesitli cost aksiyonlari faaliyetleri bulunmaktadir. Bu faaliyetlerin arttirilmasi
uluslararasilasma icin en 6nemli adimlardan birini olugturmaktadir.

Uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi, uluslararasi yeni is birliklerinin olusturulmasi,
uluslararasi arastirma projelerinin hayata gecirilmesi hedefler arasinda yer almaktadir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Enstity binyesinde yeni bir programin acilma sireci tanimlanmistir. Enstitide programlarin
tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, Turkiye YUksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC)
ile uyum ve paydas katilimini iceren tanimh sirecler bulunmakla birlikte uygulamada bazi
eksiklikler s6zkonusudur.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programlara kayith 6grencilerin kendi programlari disinda kalan programlardan alabilecegi
derslerin orani ve bir 6grencinin bir 6gretim Uyesinden alabilecedi ders sayisi Karadeniz
Teknik Universitesi Lisansusti Egitim-Ogretim Programlarinin Yiritilmesine Dair Senato
Ilkeleri’'nin A/2 maddesi ile belirlenmistir. Programlarin zorunlu ve se¢meli dersleri anabilim
dallarinin onerisi ve Enstity Kurulu Karari dogrultusunda belirlenmis ve web sayfasindan
erisime aciimistir.

Ders dagihmina iliskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiltr dersleri dengesi, zorunlu-
secmeli ders dengesi, kilturel derinlik kazanma, farkl disiplinleri tanima imkanlarn gibi
boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli suregler bulunmaktadir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ciktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve siniflamalari iceren taniml sirecler bulunmakla birlikte ders 6grenme
kazanimlarinin izlenmesine iliskin anabilim dali/program ve enstitU yonetiminin birlikte rol
aldigi sureglere iliskin planlama yapilmamistir.

B.1.4. Ogrenci is yUkine dayali ders tasarimi

EnstitUmuze kayith 6grenciler heniz ders asamasinda olmamakla birlikte ders planlamalari
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ogrenci is yukiune uygun olarak tasarlanmistir. TUm derslerin AKTS degeri belirlenmis ve
ilgili anabilim dallarinin web sayfasi Uzerinden paylasiimistir.

B.2.1. Ogrenci kabuli, dnceki 6§renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Enstitimuzin 6grenci kabulune iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis olup her donem gerekli
iyilestirmeler yapilarak ilan edilmektedir. Ogrenci kabuline iliskin ilke ve kosullar KTU
Senato Esaslari ¢cercevesinde belirlenmis ve enstitl web sayfasinda Basvuru Genel Kosullari

ve Basvuru Ozel Kosullari bagliklar altinda ilan edilmistir.

B.2.2. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Enstitinin genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Mezuniyet kosyllari, mezuniyet karar surecleri acgik, anlashr,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmisgir.

B.3.1. Ogretim yéntem ve teknikleri

Enstitimiz binyesinde yer alan anabilim dalinda heniz ders asamasinda 0Ogrenci
bulunmamakla birlikte programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri
tanimli siregler dogrultusunda uygulanacaktir.

B.3.2. Olgme ve degerlendirme

Enstitimiz binyesinde yer alan anabilim dalinda heniz ders asamasinda 0Ogrenci
bulunmamakla birlikte programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari planlanmistir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Enstitimiz binyesinde yer alan anabilim dalinda heniz ders asamasinda 0Ogrenci
bulunmamakla birlikte 6grencilerin dersler, 6gretim elemanlari, program, hizmet ve genel
memnuniyet seviyeleri sistematik olarak her yariyil sonunda alinmasi alinmasina iliskin ilke
ve kurallar olusturulmustur.

B.3.4. Akademik danismanlik

EnstitUmiz binyesinde yer alan anabilim dalindaki 6grenciler ingilizce hazirlik asamasinda
olduklarindan heniz danisman atamasi yapilmamistir. Ancak  ogrencinin akademik
gelisimini takip edecek, yol gostecek, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek
olacak bir danisman 6gretim elemanini segme ve degistirme mekanizmalari esnek, seffaf ve
ogrenci merkezli bicimde yapilandiriimistir.

B.4.1. Ogretim yetkinligi

Enstitimiz binyesinde yer alan anabilim dalindaki 6grenciler heniz ders asamasinda
olmamakla birlikte enstitide bulunan 6gretim elemanlari Universitemizin diger fakilte ve
enstitilerinde uzmanlk alanlari dogrultusunda etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve
uzaktan egitim sireclerini kullanmaktadir.

B.5.1. Programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gincellenmesi

Enstitimiz binyesinde yer alan anabilim dalindaki 6grenciler heniz ders asamasinda
olmamakla ana bilim dali tarafindan yuritilen programlarin; izlenmesi ve gincellenmesine
iliskin takvim, yontem, veri girisi gibi ¢alismalarin yUritilmesine iliskin taniml surecleri
bulunmaktadir.
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B.5.2. Mezun izleme sistemi
Enstitide mezun izleme sistemi bulunmamaktadir
C.1.1. Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Enstitimiz tarafindan kurumsal misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Gniversite disi fonlara
yonelme desteklenmektedir. Bu amacla dis kaynaklardan yararlanimin arttirlmasina yonelik
olarak kurum personelinin ilgili konularda gerekli egitimlere katilmasi tesvik edilmektedir.

C.1.2. Doktora sonrasi imkanlar

Enstitide arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora sonrasi
imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir. Universitemizin yabanci uyruklu bilim insani
istihdam etme politikasi kapsaminda (Ozellikle Rusya Ukrayna arasindaki ¢atismadan
olumsuz etkilenen bilim insanlarinin istihdam edilmesine yonelik girisimlerde bulunulmus
ancak YOK tarafindan belirlenen asgari kriterler (Q1 yayin sarti) saglanamadigindan sireg
sonuglandirlamamistir.

C.2.1. Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin geligtirilmesi

Enstitide genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik
uygulamalar yurUtilmektedir. Bu amagla akademik personelin arastirma ve gelistirme
yetkinligini gelistirmek Uzere egitim, ¢alistay, kongre gibi sistematik faaliyetlere katilimlari
desteklenmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri
EnstitUmizde ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak arastirma faaliyetleri yirGtilmektedir.
C.3.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi

Enstitimizde o6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek Uzere olusturulan mekanizmalar mevcut olup 6gretim elemaninin
(arastirmacinin) arastirma performansi (Birim akademik faaliyet raporu) yil bazinda
izlenerek degerlendirilmektedir.

C.3.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Enstitide arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmakla birlikte enstitinin arastirma faaliyetlerinin yillik bazda izlenme ve
degerlendirilmesine yonelik kismi uygulamalar bulunmaktadir.

D.1.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

EnstitUmiz toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6zim odakli Universite amaci dogrultusunda
farkli kamu kurum ve kuruluslari isbirligi ile bilginin topluma yayilmasi hedefi dogrultusunda;
5. Ulusal Deniz Bilimleri Konferansi ve heryil dizenlenen Seyir Hidrografi ve Osinografi
Dairesi Baskanligi Olagan toplantisina ev sahipligi yapmistir.

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Enstitd midurd, mudir yardimceilar ve enstiti/yonetim kurullarinin ¢alisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, akademik bunye ile iletisimi benimsenmistir. Organizasyon semasi ve gorev
tanimlari yapilmis yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi ve entegrasyonu
saglanmustir.
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E.1.2. SUre¢ yonetimi

TOm etkinliklere ait siUrecler tanimhdir; sireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir, enstity tarafindan icsellestirilmistir. Enstity genelinde tanimli sUrecler
yonetilmektedir.

E.2.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Enstity genelinde temel suregleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite givencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir. Universite
bilgi yonetim sistemi ile enstity bilgi ydonetim sisteminin entegrasyonu mevcuttur.

E.3.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumumuzda kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmis olup enstitimiz
ogretim Uyeleri uzmanlik alanlarinda kamuoyunun duyarlilik gosterdigi konulara iligkin
gorus ve dUsUncelerini yazili ve gorsel basinda paylasmaktadirlar.

EnstitU web sayfasi dogru, gincel, ilgili bilgilere erisim igin gerekli altyapiya sahiptir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

Enstitinin giclU yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin “Kalite GUvence Sistemi”, “Egitim ve
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” , “Toplumsal Katki” ve “Yonetim Sistemi” bagliklari
altinda 6zet maddeler halinde sunulmasi beklenmektedir.

Konum olarak Ulkemizin balikgilik potansiyelinin en yiksek oldugu Dogu Karadeniz'de
bulunmasi bir avantajdir. Ancak bu durum farkli bélgelerden nitelikli personelin istihdami
konusunda dezavantaj olabilmektedir.

GUnUmuz icin oncelikli arastirma konularinin entitimizin arastirma alanlari ile 6rtisidyor
olmasi (enerji, cevre, gida vb.) gucli yonler arasinda yer almaktadir. Enstitinin kadrolarinin
uluslararasi fonlardan destek alabilecek nitelikli arastirmaci personel ile desteklenmesi
enstitiden beklenen bu hedeflerin gerceklestirilmesine imkan saglayacaktir.

Egitim ogretim faaliyetlerinde yer alan akademik personel saha ve laboratuvar
calismalarinda da 6ncu sayilabilecek nitelikte bir cekirdek kadrodan olugmaktadir. Bununla
birlikte bu kadroya yardimci personel eklenmesi hedeflere ulasma potansiyelini artiracaktir.

Egitim 6gretim agisindan Universitemizde tecribe sahibi diger enstitilerin varligi tecribe
paylasimlari acisindan enstitimiz icin dnemli bir avantajdir. idari kadrolarin desteklenmesi
saglanacak entegrasyonla daha guglU bir enstitinin ortaya ¢ikmasina imkan saglayacaktir.
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PUANLAMA (OLGUNLUK DUZEY1)

Enstity, her bir alt 6lcut icin kendi puanlamasini ve toplam puanini tablo seklinde

sunmalidir. (Tablo 1)

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu
Olciit 1 2 3 4 5
A1, X
A.l.2. X
A.1.3. X
A.2.1. X
A.2.2. X
A.2.3. X
A.3.1. X
A.4.1. X
KALITE GUVENCE SISTEMi PUAN TOPLAMI 21
B.1.1. X
B.1.2. X
B.1.3. X
B.1.4. X
B.2.1. X
B.2.2. X
B.3.1. X
B.3.2. X
B.3.3. X
B.3.4. X
B.4.1. X
B.5.1. X
B.5.2. X
EGITIM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI 31
C.a.a X
Ca.2. X
C.2.1. X
C.2.2. X
C3.1. X
C3.2. X
ARASTIRMA VE GELiISTIRME PUAN TOPLAMI 16
D.1.1. ‘ X ‘ ‘
TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI 3
E.1.1. X
E.1.2. X
E.2.1. X
E.3.1. X
YONETIM SISTEMi PUANI TOPLAMI 13
TUM OLCUTLERE AiT PUANLARIN TOPLAMI 84
Tablo-1; Enstitilerin alt dlcitleri icin  kendine verdigi puan (olgunluk seviyesi)
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