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BiRIM YONETICIiSi SUNUSU

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisu olarak, denizlerimizin sundugu potansiyeli
bilimsel gercekler 1sIQnda deJere dénUstirmek amaciyla  faaliyetlerimizi
surdurmekteyiz. Kiresel Olcekte karasal kaynaklarin daraldigr bir dénemde, "Mavi
Ekonomi" kavrami ve denizel kaynaklarin yonetimi, Ulkelerin gelecegini sekillendiren
en 6nemli unsurlardan biri haline gelmistir.

Uc tarafi denizlerle cevrili bir Ulke olmamiza ragmen, kiyi mihendisliginden deniz
biyolojisine, kaynak ydnetiminden deniz hukukuna kadar pek c¢ok alandg,
potansiyelimizle orantili bir bilimsel derinlige hentz ulasilabilmis degildir. Ozellikle
ulusal su Urdnleri Uretimimizin omurgasini olusturan ve genis bir ilgi sahasina sahip
oldugumuz Karadeniz, hem ekolojik hem de ekonomik agidan hayati bir laboratuvar
niteligindedir. Bu essiz kaynagin korunarak kullaniimasi, ancak veri temelli yonetim
stratejileri ve yUksek nitelikli uzman kadrolarla mUimkundor.

Enstitimiz, denizcilik ve deniz bilimleri alanindaki yetfismis insan gucU acgigini
kapatmay! ulusal bir sorumluluk olarak gdrmektedir. YUrOttGgumuUz lisansUstU egifim
programlari ve ileri dUzey arastirmalarla; denizlerimizi taniyan, koruyan ve Ulkemizin
denizcilik vizyonuna yon verecek projeler Ureten bir merkez olma kararliigindayiz.
Saygilarimiq,

Prof. Dr. ilhan ALTINOK
EnstitU M0dUro

4l SayfciEn

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kod: 87FEE437-B0D3-4875-812D-4B23256062A 1 Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys



Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitist 2025 Yilh Birim Faaliyet Raporu

I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Karadeniz basta olmak Uzere Tirkiye ve dinya denizlerinde egitim ve bilimsel arastirmalar
yapmak.

Denizel kaynaklarin kullanim ve ydnetiminden ileri gelen sorunlara ¢&zim Onerileri Uretmek.
Deniz bilimleri alaninda nitelikli bilim insanlar yetistirmeye katki saglamak.

Vizyon

Toplumsal refahi yikseltmek amaciyla denizlerden en Ust dizeyde yararlanmak ve bunu
surdurulebilir kimaya yonelik egitim ve arastirmalarin yapildidi kurum olmaktir.

B- Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisy; 25.01.2012 tarihinde 2809 sayili kanunun ek 30.
maddesine gére Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. ilgili kanun ve Lisansisti Egitim
Ogretim Enstitilerinin Teskilat ve isleyis Yénetmeligi cercevesince teskilatlanmistir. Lisansisti
egitim-&gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini yUritmekle yetkilidir. Bu
dogrultuda Enstity, akademik ve idari sureglerin planlanmasi ve yuritilmesi, kurul kararlarinin
uygulanmasi, &édrenci ve personel islemlerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirimesi, mali
kaynaklarin etkin kullanimi ve paydaslarla is birliginin gelistiriimesinden sorumludur.

C- Birime iliskin Bilgiler
Enstity Yoénetimi

Prof. Dr. ilhan ALTINOK Enstit0 MUdUro
Doc. Dr. Koray OZSEKER EnstitU MUdUr Yardimcisi
Doc. Dr. Yahya TERZI EnstitU MUdUr Yardimcisi
Emine ZAMAN KILIC Enstit0 Sekreteri

Enstité Yénetim Kurulu

Prof. Dr. ilhan ALTINOK Enstity MUdUri/Baskan

Do¢. Dr. Koray OZSEKER Enstity MUdUr Yardimaisi/Uye
Doc. Dr. Yahya TERZI Enstitd MUdur Yardimaisi/Uye
Prof. Dr. Kadir SEYHAN Uye

Prof. Dr. Fatma TELLI KARAKOC Uye

Prof. Dr. Muhammet BORAN Uye

Emine ZAMAN KILIC Enstity Sekreteri/Raportédr

Enstiti Kurulu

Prof. Dr. ilhan ALTINOK Enstit0 MUdUri/Baskan

Do¢. Dr. Koray OZSEKER Enstity MUdUr Yardimcisi/Uye

Doc. Dr. Yahya TERZI Enstity MUdUr Yardimaisi/Uye

Prof. Dr. Kadir SEYHAN Denizcilik isletmeleri Yénetimi AD Baskani/Uye
Prof. Dr. Fatma TELLI KARAKOC Deniz Bil.ve Tek. MUhendisligi AD Baskani /Uye
Emine ZAMAN KILIC Enstity Sekreteri/Raportor

it
SISayfci
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1- Fiziksel Yapi

1.1 Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitist Tasinmazlarinin Dagilimi (*)

Mulkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m2)

Yerleske Adi Toplam (m?)

Universite Hazine Diger

Deniz Bilimleri ve

Teknolojisi Enstitiisi 1026,34 1026,34

1.2 Kapali Alanlarin Dagilimi (*)

Birimimize qit egitim, arastirma, idari, sosyal, saglk ve diger hizmet alanlarin dagiimi
asagida gosterilmigtir.

iDARI ALANLAR EGITIM ALANLARI
AKADEMIK iDARI DERSLIK AMFI
Deniz Bilimleri ve Mek Mek Mek Mek
Teknolojisi ekan m2 ekan m2 ekan m2 ekan m?
Enstitisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
13 262.38 5 125.92 3 64.94 . -
ARASTIRMA ALANLARI
KUTUPHANE
LABORATUVARLAR (Okuma Salonu)
Deniz Bilimleri ve E(jlhm Labor. Tematik Labor.
Teknolojisi Mekan 2
Enstitisu Mekan Sayisi m? Mekan Sayisi m? Sayisi
4 137,34 - - - -
SOSYAL ALANLAR
YEMEKHANE OGRENCI KULUPLERI KANTIN KAFETERYA KONGRE-KONFERANS
Deniz Bilimleri
ve Teknolojisi
Enstitisi r;:::? m? Mekan Sayisi m2 '2252? m? Mekan sayisi m?2
SAGLIK ALANLARI DIGER HiZMET ALANLARI DIGER ALANLARI
SAGLIK DEPO ARSIV-ATOLYE-AMBAR SIRKULASYON-TESISAT
Deniz Bilimleri Twe
ve Teknolojisi Mekan ) Mekan 2 Mekan 2 Mekan 2
e m m m m
Enstitisi sayisi sayisi Sayisi Sayisi
- - 1 10,4 - - 19 425,36

6lSayfc
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1.3 Egitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi

Birimimize ait egitim alanlarinin teknolojik donanimi asagida gosterilmistir.

. Projeksiyon Cihazi Dersliklerde ve Laboratuvarlarda Projeksiyon
Derslik Sayisi . .
(AnfisSinif), Olgn.Dersllk, o . Cihazi Orani ,
o Bilgisayar (Projeksiyon Cihazi Olan Derslik, Laboratuvar
Bilgisayar Laboratuvari sayisi Sayisi /Derslik, Laboratuvar Sayis)*100
Laboratuvari i
Derslik Sayisi
(Amfi+Sinif) - - -
Bilgisayar
Laboratuvari ve *100=
Ders Verilen Diger 7 2 2/7"100= 28.58
Lab.
Derslik Sayisi Dersliklerdeki Akili Tahta Orani
(Anfi+Sinif), Akill Tahta Olan (Akill Tahtasi Olan Derslik, Laboratuvar Sayisi /
Bilgisayar Derslik, Bilgisayar Derslik, Laboratuvar Sayisi )*100
Laboratuvari Laboratuvari Sayisi
Derslik Sayisi
(Amfi+Sinif) - - -
Bilgisayar
Laboratuvari ve
Ders Verilen Diger - - -
Lab.

1.4 Sosyal Alanlar
1.4.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar
1.4.2 Spor Tesisleri

1.4.3 Kongre ve Kiltir Merkezleri/Cok Amach Salonlar

Toplanfi Salonu, Konferans Salonu, Egitim Salonu
Birimin Adl Kampds
Kapasite
Adl Salon Adi Alan (m?) p‘ ]
(Kisi)
Deniz Bilimleri ve Sahil Konferans Salonu (CS) Toplant 5154 25
Teknolojisi Enstitisy Yerleskesi | Salonu (CM) ’

71 Say f c. iR
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1.5 Hizmet Alanlari

1.5.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlar (*)

Sayisi(Adet) Alani(m?) Kullanan Sayisi
(Kisi)
Akademik Personel Calisma 16 315,94 10
Odasl
idari Personel Calisma Odasi 7 107,13 7
Toplam 23 423,07 17

1.5.2 Kitiphane Hizmet Alanlan (*)

1.6 Hastane Alanlan (*)

8lSayfci
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2- Orgit Yapisi

Kurullar - Komisyonlar

Enstitii Sekreteri Anabilim Dallari - Programlar

9ISayfcis
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Kullanilan Bilisim

Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
E-Beyanname Dizenleme Sistemi 1
Dijital Vergi Dairesi 1
Harcama Yonetim Sistemi 4
L Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 4
Mali Isler Kesenek Bilgi Sistemi 1
BUtce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-BUtce) 2
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) 2
Doner Sermaye Tasinir Kayit ve Ydnetim Sistemi 2
KTU EBYS (Elektronik Belge Y&netim Sistemi) 8
e KTU BYS (Bilgi Yénetim Sistemi) 12
Yénetim Isleri HITAP (Hizmet Takip Programi) 1
KTU Stratejik Plan Bilgi Yénetim Sistemi 3
e it EBS (Enstit0 Bilgi Sistemi) 4
Egitim Isleri Ogrenci Basvuru Sistemi 1
3.2 Yaziimlar ve Bilgisayarlar (*)
Cinsi Kullanimda Olan
idari Amach Egitim Arastirma @ Depoda Toplam
(Adef) Amagclh Amagclh Bulunan
(Adet) (Adet)
Yaziim (Hazir program, ) ) ) )
lisans qibi)
Masa UstU Bilgisayar 14 - - 14
Tasinabilir (DizUsty) 1 ) ) 1
Bilgisayar
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Egitim  Arastirma Cinsi idari Egitim Arastirma
Amagh  Amagh Amach Amach Amach Amach
(Adet)  (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akl Tahta Faks 1
Projeksiyon 4 Fotograf mak.
Slayt makinesi Kameralar
Tepegdz Televizyonlar
Episkop Tarayicilar
Barkot Okuyucu Muzik Setleri
Baski makinesi Mikroskoplar
Fotokopi makinesi 1 DVD'ler
Optik Okuyucu Gu¢ Kaynagi
10lSayfcs
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4- insan Kaynaklari(*)

4.1 Akademik Personel

2023 2024 2025
Profesor 1 1 1
Docent 1 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 1 1
Ogretim Uyeleri Toplami 3 3 3
Ogretim Gorevlisi -- - -
Arastirma Gorevlisi - - -
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik . . .
Personel Toplami
Gérevlendirilen Ogretim Uyesi 1 3 0
Genel Toplam 6 6 3
4.2 Ogretim Elemanina Disen Ogrenci Sayisi
2023 2024 2025
Bir Ogretim Uyesine Disen Ogrenci Sayisi 1 1 1

Ogretim Elemanina Disen Ogrenci Sayisl

4.3 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

4.4 Diger Universitelerde Goéreviendirilen Akademik Personel

4.5 Baska Universitelerden Biriminizde Gérevlendirilen Akademik Personel

4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagil

imi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas @ 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 1
Yizde % 66,7 % 333
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4.7 idari Personel

Hizmet Siniflan Kadrosu Biriminizde Bulunup 13/b-4 ile Biriminizde
ayni zamanda Biriminizde Gorevilendirilen Personel
Calisan Personel Sayisi Sayisi
Genel idari Hizmetleri 1 1
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 0
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0
Yardimci Hizmetler Sinifi 0 2
1 3
4.8 idari Personelin Egitim Durumu
Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu
ilkagretim Lise On lisans Lisans Yiksek L.ve
Kisi Sayisi Doktara
1
Yizde % 100
4.9 idari Personelin Hizmet Sureleri
Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi
1-3Yi 4 -6 Yl 7-10YIl M-15YiI 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1
YiUzde % 100

410 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagiimi

18-25 Yas 26-30 Yas . 31-35 Yas = 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi :
Yizde % 100

4.11 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 1 2 3 %333 %66,7
idari Personel 1 0 1 %100 0
TOPLAM 2 2 4 %50 %50
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4,12 Sézlesmeli Personel ve isciler

isciler (Calishiklari Pozisyonlara Gére)

Dolu Bos Toplam
Surekli isgiler 3 - 3
Vizeli Gegici isciler (adam/ay) - - -
Sozlesmeli Personel - - -
Toplam 3 - 3

413 Yillar itibar ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Sinifi 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih

Akademik Personel 3 3 3
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 1 0 0
idari Personel 6 6 4
S6zlesmeli Personel 0 0 0
Surekli Isciler (4857/30. Md.) 0 0 2
Surekli isciler (696 KHK) 1 ] ]

TOPLAM n 10 10

5- Sunulan Hizmetler

5.1 Egitim Ogretim Hizmetleri

-Akademik Birimler ve Kuruluslari
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi MUhendisligi Anabilim Dal Tezli YUksek Lisans Programi

EnstitUmUz binyesinde bulunan Deniz Bilmleri ve Teknolojisi MUhendisligi Anabilim Dall YUksek
Lisans Programi 02.03.2022 tarihinde lisansustU egitim-&gretim ¢alismalarina baslamigtir.

Programin amaci; deniz ekosisteminin fiziksel, kimyasal, biyolojik, ve jeolojik &zelliklerini
Ogrenerek ve anlayarak denizel alanda arastirmalar yapmak, deniz alanlarin strdurulebilir
kullanimini saglamak igin bilimsel ¢alismalar yapmak, deniz alanlarinin biyotik ve abiyotik
kaynaklarinin kullaniminin denizel alanlara olan etkilerini ortaya koymak ve surdurulebilir
kullanimina bilimsel yaklasimlar sagdlamak, denizde kullanilacak teknolojik yapilarin ve 8lcim
cihazlarinin deniz ekosistemine etkilerinin bilimsel olarak ortaya koymak, teknolojik yapilar
gelistirmek programin amag ve hedeflerini olusturmaktadir.

Denizcilik isletmeleri Yonetimi Anabilim Dah Tezli Yiksek Lisans Programi

Denizcilik isletmeleri Yénetimi Anabilim Dall Tezli YUksek Lisans Programi agma teklifi Enstity
Kurulu ve Universite Senatosu tarafindan uygun bulunarak YOK’e génderilmis, 28.08.2025
tarihinde  YUksek&gretim  YOUrutme  Kurulu  toplantisinda  gérusUlerek  acilmasi  uygun
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bulunmustur. Bu Anabilim Dall, 2025-2026 Egitim Ogretim Yii Bahar Yariyill 6grenci alim
kontenjan ilaninda yer almistir.

Programin amaci, Turkiye'nin son yillarda artan dis ficaret hacmi ile lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi alanlarindaki nitelikli insan kaynadi ihtiyacini karsilamaktir. Bu nedenle Denizcilik
Isletmeleri Yénetimi alaninda lisansUsty dizeyde uzmanlasmis profesyoneller yetistiriimesi,
Tork deniz ticareti sektérunin surdUrdlebilir buyUmesi agisindan kritik &neme sahiptir. Program;
deniz ticareti, liman yodnetimi, deniz lojistigi, tedarik zinciri yonetimi ve denizcilik hukuku gibi
konularda kapsamli bir egitim sunarak, sektérel ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikli bireyler
yetistirmeyi hedefler.

-Ogrenci Kabul ve Kayit Sartlan

Bu programlara kayit yaptiracak 6grencilerin basvuru  sartlar,  KTU  LisansUst0
Yonetmeliginde belirtildigi sekilde yapimaktadir.
https://ktu.edu.tr/dbte/2025-2026-bahar-donemi-lisansustu-basvurular
Basvuruya Esas Teskil Eden Mezuniyet On Kosullar
Enstity buUnyesindeki alan i¢i ve alan disi lisansustU kontenjanlara basvuru icin gerekli lisans
programi mezuniyetleri icin  fiklayiniz.
Basvurular online yapilacaktir.

1. Basvuru sirasinda EnstitUye herhangi bir belge teslimi yapilmayacaktir.

2. Farkl anabilim dallarinin ayni seviyedeki lisansUsti programlara ayni dénemde birden

fazla basvuru yapillamaz.

LisansUsty Programlara Basvurabilme Genel $Sartlari
a) YUksek Lisans programlarina basvuru icin ALES sayisal puan tUrUnden en az 55 puan
almis olmak.
b) GRE ve GMAT sinavlarindan esdegder puan almis olmak.
c) ALES, GRE ve GMAT Sinav puanlarinin gecerlilik stresi sinavin yapildidi tarih itibari ile 5
yildir.
Degerlendirme
a) Yuksek Lisans Programlarina Giris Basari Puani;

i.  ALES Puanin %60

ii.  Lisans mezuniyet notunun %40'
b) YUksek Lisans programina giris basari puaninin 100 Uzerinden en az 50 olmasi gereklidir.
¢) Adaylar, basari puanina goére en yUksek puani olan adaydan itibaren siralanir ve ilan
edilen kontenjanlara kayit hakki kazanir.
d) Suresi icerisinde kayit yapilmayan ve bos kalan kontenjanlaro, yedek adaylar listesinden
basvuran adaylar puan siralanmasina gére kayit hakkr kazanir.
Kazanan Adaylardan Kayit igin istenen Belgeler
1) LisansUstU Basvuru Sonug Sayfasi Ciktisi (islak imzali)
2) Transkript (E-devlet ciktisi kabul edilecektir)
3) Mezuniyet Belgesi (E-devlet ciktisi da kabul edilecektir) Yurt disindaki yuksekdgretim
kurumlarindan mezun olan adaylarin Yuksekdgretim Kurulusundan alinmis denklik belgesini
sunmalari gerekir.
4) ALES, GRE ve GMAT Belgeleri.
5) Erkek adaylar icin askerlik durum belgesi (Askerlik subesinden alinmis veya e-devlet
cikhis)) kayit esnasinda ilgili dosyaya yuklenecektir.

14l Say fc s

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kod: 87FEE437-B0D3-4875-812D-4B23256062A 1 Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys


https://ktu.edu.tr/dbte/2025-2026-bahar-donemi-lisansustu-basvurular
https://ktu.edu.tr/dosyalar/dbte_Nitxy.pdf

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitist 2025 Yilh Birim Faaliyet Raporu

Diger Hususlar
Ayni programi tercih etmis olan adaylarin son degerlendirme puanlarinin esit olmasi
durumunda ALES puani yuksek olan adaya oncelik verilir.

-Mezunlarin istihdam Alanlari

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi MUhendisligi Anabilim Dali Tezli YUksek Lisans Programi
mezunlari; deniz bilimleri ve teknolojisi konusunda doktora programi veren Universitelerde
akademik ¢alismalarini  yapabilmek icin  bagvurabilirler. Deniz  bilimleri  ve teknolojisi
konularinda  c¢alisan  kamu  kurumlarinda  ve  &zel  sektérlerde  calisabilirler.
https://katalog.ktu.edu.tr/DersBilgiPaketi/generalinfo.aspx?pid=4636&lang=I

Denizcilik isletmeleri Yonetimi Anabilim Dall Tezli Yiksek Lisans mezunlari; gemi makineleri
imal eden fabrikalar, tersaneler, gemi makineleri alim-satimi yapan isletmeler, deniz turizmi
/kruvaziyer tasimaciigi faaliyetlerini yiriten isletmeler, gemi klas kuruluslar, deniz sigorta
isletmeleri, gemi kiralama isletmeleri, gemi brokerleri, dis ticaret isletmeleri, gemi acenteleri,
gemi tedarik isletmeleri, gemi sahibi isletmeler, gemi yénetim isletmeleri, Ulastirma Bakanhd
ve Liman Baskanliklari kisimlar, GUmrUk ve Sanayii Bakanhig, GUmrik Mduisavirlikeri, lojistik
hizmet saglayan isletmeler, tasima isleri komisyonculari - Freight Forwarder, lojistik merkezler,
depo ve dagitim merkezleri, limanlar ve terminaller, marinalarda gérev yapabilirler.
https://katalog.ktu.edu.tr/DersBilgiPaketi/generalinfo.aspx?pid=4781&lang=1

5.1.1 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

L " Egitim
§Fc:kuli'e/MYO/Enshfu Program Adi Soresi (yil)
o . L ... Deniz Bilimleri ve Teknolojisi MUhendisligi (Tezli-YL) 2

' Deniz Bilimleri ve Teknolojisi EnstitUsu e s -

Denizcilik Isletmeleri Yonetimi (Tezli-YL) 2

5.1.2 Ogrenci Sayilan (*)

Erkek 2
l. Ogretim Kiz
Toplam 3
Erkek
Il. Ogretim Kiz
Toplam
Erkek
Uzaktan Egitim Kiz
Toplam
Toplam Erkek 2
Toplam Kiz
Genel Toplam 3

p—

p—
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5.1.3 Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Yabanc Dil Egitimi Géren Hazirlk Sinifi Ogrenci Sayilan ve Toplam
Ogrenci Sayisina Orani

Birimin Adl I. Ogretim Il. Ogretim L ve Il Toplam Yizde*
Ogretim Ogrenci
Toplami
E K Top. E K Top. Sayi Sayi
Deniz Bilimleri
ve Teknolojisi 1 0 1 - - - 1 1 %25
Enstitisy

5.1.4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Bolum/Program Genel Toplam Ek Toplam Doluluk
Kontenjan Yerlesen Kontenjan Kayit Olan Orani

Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi EnstitUsu 5 1 1 %20
(2024-2025 Bahar)
Deniz Bilimleri ve

Teknolojisi EnstitUsu 5 1 1 %20
(2025-2026 GUz)

5.1.5 Yiksek Lisans ve Doktora Programiari (*)

Enstitilerdeki Ogrencilerin Yiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Program Sayisi YUksek Lisans Yapan Doktora Toplam
Birimin Adi Sayisi Yapan Sayisl
Tezli Tezsiz
Deniz Bilimleri ve 2 3 0 0 3
Teknolojisi EnstitUsu
Toplam 2 3 0 0 3

5.1.6 Yabana Uyruklu Ogrenciler(*)

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Bélimleri

Bolum Kiz Erkek Toplam

Toplam 0 0 0

J."
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5.1.7 Engelli Ogrenci Sayi

lar

Engel Tiru

Erkek

Kiz Toplam

G&rme Engelli

isitme Engelli

Kronik Engelli

Fiziksel Engelli

Dil ve Konusma Engelli

Dikkat Eksikligi

Diger

0 00O 0 O O

5.1.8 Mezun Ogrenci Sayilari (2024-2025)

Fakulteler

YuUksekokullar

EnstitUler Meslek

Yukseklisans

Yiksekokullar
Doktora

Toplam

l. Ogretim

0

. OFretim

Uzaktan Egitim

Toplam

0

5.1.8.1 Kurulusundan Bugine Kadar Mezun Ogrenci Sayilari

Bo6ltm/Program

Kiz

Erkek

Toplam

Toplam

0

5.1.9 Yatay Gegis Sayilari

5.2 Saghk Hizmetleri

5.3 Arastirma Hizmetleri

Universitemizin  Arastirma  politikas,, 2024-2028 Stratejik Planinda  belirtimis  olan
“Arastirma Odakll Universite Olma Niteligini Giclendirerek Toplumun ve Ekonominin
ihtiyaclarina Duyarl Arastirmalar Gerceklestirmek” amaci dogrultusunda  birimimiz
akademisyenleri tarafindan yoriotilen kurum ici ve kurum disi projelere iliskin bilgiler

asagida sunulmustur.
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5.3.1 2025 Yih BAP Proje Bilgileri (*)

ONCEKi YILLARDAN
2025 YILI iCINDE AGILAN DEVREDENLERLE BERABER
BiRiM ADI TOPLAM
PROJE TOPLAM BUTCE = PROJE SAYISI TOPLAM
SAYISI (TL) BUTGE (TL)
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
'z © J 0 0 0 0
EnstitUsU

5.3.2 2025 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin TUrlerine Gére Dagilimi

2025 Yilinda 2025 Yilinda
Proje Tiri Acilan Proje Acilan Projelerin
Sayisi Butcesi (TL)

BAPO1- Temel Arastirma Projesi

BAPO2- Hizll Destek Projesi

BAPO3- Baslangi¢c Destek Projesi

BAPO4- Arastirma Altyapi Projesi

BAPQO5- Yurt Disi Arastirma Projesi

BAPO6- Lisansustu Tez Projesi

BAPQ7- Kamu-Universite Sanayi isbirligi Aras. Pr.
BAPO8- Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi
BAPQ9- Lisans Ogrenci Projesi

BAPI10 - Es Finansmanl Bilimsel Arastirma Projesi
BAP1I - Disiplinler Arasi isbirligi Projesi

BAPI2 - Doktora Sonrasi Arastirma Projesi
BAP13- Arastirma Universitesi Destek Programi
Projesi

Toplam 0 0

5.3.3 2025 Yii Kurum Disi Proje Bilgileri

. Projelerin Toplam
Proje Sayisi Btcesi

2025 Yilinda agllan TUBITAK Projesi 0 0

2025 yilinda Agillan Diger (TAGEM, DOKA, 0 0

DOKAP,BOREN, TUSEB vb.)
5.4 Kiltor Hizmetleri (*)
5.5 Spor Hizmetleri
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5.6 Ogrenci Kulupleri Faaliyetleri

5.7 Egitim Ogretim ve Diger idari Faaliyetier

-Yeni A¢ilan Programlarimiz

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisi binyesinde Denizcilik isletmeleri Yénetimi Anabilim
Dah Tezli Yiksek Lisans Programi acma teklifi Enstity Kurulu ve Universite Senatosu
tarafindan uygun bulunarak YOK’e gdnderilmis, 28.08.2025 tarihinde YUksekdgretim Yuritme
Kurulu toplantisinda goérusilerek agilmasi uygun bulunmustur. Bu Anabilim Dal, 2025-2026
Egitim Ogretim Yii Bahar Yariyili 6grenci alim kontenjan ilaninda yer almistr.

5.8 Talep, Sikayet ve ihbarlar

CIMER/DENETLEME Agilama
KURULU/REKTORLUK/BOLUM
Ogrenci Personel Diger
sikayet ; ; - ;
Talep/Oneri/Bilgi 1 - - :::T;:;: s:;.ilg?r:: ?;:imlara kayit
ihbar - - - -
TOPLAM 1 - - -

6-i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.11 i¢c Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen faaliyetler asadidaki tabloda gdsterilmistir.

Standart 1: Efik o Etik Davranis ilkeleri” guncellenerek web sayfasina konuldu.

Degerler ve Diristik ¢ ,Kamu Gérevilileri Etik Sézlesme” metni tim ¢alisanlara imzalatilip 6zI0k
dosyalarina yerlestirildi ve web sayfasinda yayimland.

¢ ,YUksekégretim Kurumlarn Etik Davranis ilkeleri” web sayfasina
konuldu.

o ,Temel Degerler” hazirlanarak web sayfasina konuldu.

Standart 2: Misyon, e EnstitUmUzUn vizyon ve misyonu web sayfasinda ilan edilmistir.

Organizasyon Yapisi ve = ® Unvan bazl (Enstitd Mudory, Enstitd MUer Yardimcilar, EnstitG Sekreteri,
Memur, Yardimcr Hizmetler ve SUrekli Is¢i vb.) 10 personele “Gérev
tanimi” teblig edildi.

¢ “Gorev Tanimlari” gincellenerek web sayfasina konuldu.

¢ “Organizasyon $emasi” gincellenerek web sayfasina konuldu.

Gorevler

KONTROL ORTAMI
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DEGERLENDIRM

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

o Personelin yeterliligi ve performansini artfirmak amaciyla Genel Sekreterlik
tarafindan dizenlenen Memur Akademisi editim programlarina personelin
katiimi sagland..

o1 idari personel ile 2 sirekli isciye “Oryantasyon Egitimi” yapilarak,
egitim formu dosyalarina konuldu.

e “idari Personel Oryantasyon Formu”
yayimlandi.

hazirlanarak web sitesinde

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Yetkisi)

e imza Yefkisi: Enstity Sekreterine maas, ©zluk haklari, teklif mektuplari,
ogrenci transkriptleri, ders planlari, diploma gibi belgelerinin ash gibi
yapip imzalanma yetkisi verildi.

Standart 5: Planlama
ve Programlama

o 2024-2028 donemi stratejik plan igin, veri girisi dUzenli olarak
yapilmaktadir, birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim igi
degerlendirme toplantilari gergeklestiriimektedir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendiriimesi

e  Birimimiz Birim Risk Koordinatdéri ve Risk Degerlendirme Calisma Grubu
olusturulmustur. Risk tespiti ve degerlendirme c¢alismalari devam

etmektedir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve

e Birimimizin bUtgesi; birim butce tavanlari, énceki yil harcamalari, hizmet
genislemeleri ve personel/6grenci sayilari bitce gelir tahminleri esas
alinarak yapilmistir.

Yoéntemleri
e Sireg ve risk degerlendirme calismalarini desteklemek amaciyla 12 yeni
“is Akisi Semasi1” hazirlanarak web sayfasinda yayimlandi.
e Birimlerimimiz Harcama Yetkililerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlik
kapsaminda yil sonu sayimi yapiimakta ve ilgili futanaklar tutulmaktadir.
Standart 8:

Prosedurlerin
Belirlenmesi

e s akislarinin nasil yUritilecedi ile ilgili olarak hizmet ici egitimlerde
bilgi verildi ve web sayfasinda yayimlandi.

Standart 9: Gorevler
Ayrilig

e 2025 vyilinda mali karar uygulanmas,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda
Demirbas ve

Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile  Tasinir Sayim Kurulu

ve islemlerin onaylanmasi,
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu,

olusturuldu, web sayfasinda yayimlandi.

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

e Yl icerisinde yapilan toplam 1 adet yazili bilgi talebi incelendi ve
sonu¢landirild.

Standart 11:
Faaliyetlerin SUrekliligi

e Vekil Personel Listesi gincellendi, personele duyuruldu.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

e Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansl virUs programi kullanma
gibi koruyucu tedbirler alind.

o Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele gérevleri
resmi yazi ile bildirildi.

e Gorevden ayrilan, veya gorev yeri degisen personelin yetkileri kaldirild,
yeni géreve baslayanlara yetki verildi.

e Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki
verildi.

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

e Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan geligtirilen
lisansh yazilimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullaniimasi saglandi.
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iZLEME

Birim web sayfamizin siUrekli olarak gUncel tufulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari fanimlanmis ve web gincelliginde givence
saglanmistir.

Universitemizde kullanilan  personel/édrenci  sayisi  gibi  yazilimlarin
entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dahilinde takip
edilebilmektedir.

Standart 14:
Raporlama

Birimimize qit faaliyet raporu, vb.
yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.

2024-2028 Stratejik  Planinda  birimimiz - sorumlulugunda yer alan

hedeflerin gergeklesme sonuglari da birimimzce degerlendirimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

raporlar  web  sayfasindan

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
EnstitUmUzde 367 kurum ici yazisma yapildi.

ile 2025 vyili icerisinde
2025 yilinda “Memur Akademisi” kapsaminda yapilan ,EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslar”  konulu egitimlere  personelimizin - katiimi
saglanmistir.

Standart 16: Hatfq,
UsulsuzIUk ve
Yolsuzluklarin Bildiriimesi

Geri bildirim araclarindan “Bize Yazin” arayizu ile birimimize ulasan
sikayet bulunmamakadir.

Standart 17: ic
Kontrolun
Degerlendirilmesi

“Birim i¢ Kontrol Komisyonu” olusturularak web sayfasinda
yayimlandi.

Universite tarafindan yapilan personel/égrenci anketine personelin
ve &grencinin  katiimini  saglamak icin - gerekli duyuru ve
bilgilendirmeler yapilmistir.

Enstitd tarafindan yapilan personel/6grenci memnuniyet anketine
personelin ve odrencilerin  katilmi  saglandi ve sonuglari WEB
sayfasinda yayimlandi.

Standart 18: ic
Denetim

iC DENETIM: 2025 yili icerisinde Enstitimizde herhangi bir denetim
veya izleme faaliyeti yapilimadi.

DIS DENETIM: 2025 vyilinda gerceklestirilen mali islemlerle ilgili
Sayistay Denetgileri tarafindan herhangi bir sorgu alinmadi.

6.1.2 DiUzenlenen ve Katilim Gergeklestirilen Egitimler

» 1 idari personel ile 2 surekli isciye “Oryantasyon Egitimi” yapilarak, egditim formu

>

dosyalarina konulmustur.

KTU Performans Yénetim Sistemi araciigiyla 1ll. Performans Degerlendirme D&nemi
kapsaminda, Performans Y&netim Sisteminin kullanimina iliskin bilgilendirme yapmak,
performans degerlendirmenin dnemi ve sagladigi kazanimlar hakkinda farkindalk
olusturmak ve personelin surece etkin katiimini saglamak amaciyla  Enstitimiz
bUnyesinde bir tanitim ve degerlendirme toplantisi dizenlenmistir.

https://www .ktu.edu.tr/dbte/haber/performans-degerlendirme-ii-uygulama-donemi-

toplantisi-gerceklestirildi

Universitemiz Memur Akademisi kapsaminda gerceklestirilen egitimlere 1 personelimiz
dizenli katiim saglamaktadir.
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6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2025 yili icerisinde gerceklestiriien mali islemlerin tUr ve sayilarina ait bilgiler
asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

ISLEM SAYI ISLEM SAYI ISLEM SAYI
Maas 12 Mesai 0 Telefon 12
Ek Ders 7 Satin Alma 3 Juri Odemesi 0

Déner Sermaye

Yolluk 1 Hakedis Dosyasi 0 ..
oflu ? y Odemesi

6.2- Kalite Givence Sistemi

6.2.1 Birim Danisma Kurulu

EnstitUmUzOn  Birim Danisma  Kurulunun 2. toplantis, 12122025 tarihinde EnstiUmizde
gerceklestiriimis olup, asadidaki kararlar alinmigtir:
» Deniz dlanlarinin kullanmi kapsaminda 2026 yiinda Ziraat Mihendisleri Odasi ile

Universitemizde ortak bir panel dizenlenmesinin planlanmasing,

» Denizlerdeki hava durumu tahminlerinin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla deniz
meteorolojisi alaninda yeni derslerin agilmasina iliskin ¢alismalarin yuritilmesine,

» Balk¢l barinaklar ve damilar ile ilgili olarak sektéri destekleyici egditim, arastirma ve
is birligi faaliyetlerinin yUritiimesine,

» Kati atiklar, kanalizasyon ve diger tUm atiklarin deniz ekosistem ve akarsular
Uzerindeki etkilerinin arastirimasina ve farkindalk faaliyeflerinin desteklenmesine,

» Deniz dolgu alanlarinin baliklarin yasam alanlari ve yumurtlama sahalari Uzerindeki
etkilerinin arastirimasina yonelik ¢alismalar yapilmasina karar verilmigir.

https://www.ktu.edu.tr/dbte/haber/enstitumuzun-2025-vili-birim-danisma-kurulu-toplantisi-
gerceklestirildi
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6.2.2 Birim Kalite Komisyonu Faaliyetleri

KTU Kalite Givence Sistemi Yoénergesi kapsaminda olusturulmus olan  Birim _Kalite
Komisyonu; 2025 vyili icerisinde guncellenmis ve 6 (alt) toplanti gerceklestirmistir. Bu
toplantilar kapsaminda;

» Birim ici personel ve &grencilere memnuniyet anketfleri uygulandi. Anket sonuglari
web sayfasinda yayimlanarak, bu sonuglara gére Enstitide hangi dizeltici ve énleyici
faaliyetlerin gerceklestiriimesi gerektigi belirlendi.

Personel “Gérev Tanimlan” giUncellenerek personele tebli§ edildi, web sayfasinda

Y

yayimlandi.
“is Akis Surecleri” olusturularak Web sayfasinda yayimiand..
Birim Web sayfasinin guncelligi sagland..

Kurul/komisyonlar gincellendi.
2025 yili Birim ic Degerlendirme Raporunun hazirlanmasina yénelik bilgilendirmeler
ve calismalar yapildi.

YV V V V

6.2.3 Anket Faaliyetleri

EnstitimUzin geri bildirim mekanizmalarindan birisi  olarak belirlenmis olan memnuniyet
anketleri, 2025 yili icerisinde EnstitUmiUz binyesinde gorev yapmakta olan akademik ve idari
personel ile editim gdren lisansusty dgrencilere uygulanmigtir. EnstitUmizin internet sitesinde
yer alan duyurular boliminde anketlere iliskin bilgilendirme yer almistr. idari ve akademik
personel ile dgrencilerin kurumsal mail adreslerine ve cep telefonlarina anket ¢calismasina ait
baglanti linki génderilmistir. Anketler, Enstitd Kalite Komisyonu tarafindan WYS GUzerinden alinan
istatistikler araciigyla degerlendirilmis olup, anket sonuclari web sayfamizda yayimlanmistir.
Enstitimizin 25/11/2025 tarih ve 04 sayili Kalite Komisyonu toplantisinda alinan karar ile her
yll dUzenli olarak uygulanmasina karar verilmistir.
https://www .ktu.edu.tr/dbte/memnuniyet-anketleri
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6.2.4 ic Paydas Toplantisi

23122025 tarihinde Enstitmizde gerceklestirilen ic Paydas Toplantis, kurumsal kalite
sureclerinin - gu¢lendiriimesi  ve  sUrekli iyilestirme anlayisinn  gelistirimesi  hedefleri
dogrultusunda verimli bir sekilde tamamlandi. EnstitimUz binyesinde anabilim dallarinin
aclimasi ve mevcut programlarin genislefiimesi hedefi dogrultusunda planlanan basvurulara
iliskin degerlendirmelerde bulunulmus, ilgili paydaslarla goris aligverisi yapilmigstir.
Toplantiyg; Enstitd MUdirumiz, Midur Yardimcimiz, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi MUhendisligi,
Denizcilik isletmeleri Y&netimi, Balikgilik Teknolojisi Mihendisligi, Gemi Makineleri isletme
MUhendisligi, Gemi insaati ve Gemi Makineleri MUhendisligi Bélimleri temsilcileri katildl.
https://ktu.edu.tr/dbte/haber/enstitumuz-ic-paydas-toplantisini-gerceklestirdi

Il- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER
A-KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amag 1-Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze

kalite odakl gelistirilecektir.
Hedef 1. 3 LisansustU eg@itim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

& Alan Bir Yaklasimla Giglendirmek

|

i Programlarin taninirh@r artirlacak ve nitelikli dgrenciler icin tercih edilirlik
a Hedefl1 dizevi Vi . .

o Uzeyi yUkseltilecektir.

I o s x . . .
§ Hedef 1. 2 EGitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
O

<

2

<

Hedef 1. 4 Ogretme ve 6Jrenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.
Hedef 1. 5 E@itimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.
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Amag 2- Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaglarina Duyarh Arastrmalar Gergeklestirmek

Hedef 2. 1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.
Hedef 2. 2 Arastirmalarda kalite dUzeyi arfirilacaktir.
Hedef 2. 3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.
Ogrencilerin arastirma streclerine katilimi saglanacak ve girisimcilik
Hedef 2. 4 . . :
potansiyelleri desteklenecekfir.
Hedef 2. 5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.

Amag¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Yonetsel surecglerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is gicu

Hedef 3.1 gelistirilecekfir.

Hedef 3. 2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Hedef 3. 3 Mekénsal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir

Hedef 3. 4 Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum koltord gelistirilecekfir.
Hedef 3. 5 Finansal kaynaklar artirlacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda

yOnetilecektir.

Amag 4- Yerel, Bélgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
KTU Algisimi Giglendirmek

Hedef 4. 1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
Hedef 4. 2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi
Hedef 4. 3 Qb N . - .
ihtiyaglara goére gucglendirilecektir.
Hedef 4. 4 SurdurUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢calismalar
yayginlastirilacaktir.
Hedef 4. 5 Mezun iligkileri ydnetimi gUclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

B. 2024-2028 Stratejik Plan 2025 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin U¢Unct uygulama yili tamamlanmistir. Plan
icerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler (gostergelerle izlenen) ile ilgili
faaliyetlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
(Stratejik Ama¢/Hedef ve Performans Gdstergeleri)
Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklasimla Gig¢lendirmek

2025

Amag 1

Programlarin taninirh@ arhirllacak ve nitelikli 6grenciler igin tercih

Hedef 11 dilirlik diuzeyi yukselfilecektir.

PGI1.11 Lisansystu 6grenci sayisi 3
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PG1.1.2 Katiim saglanan (aday 6grenciler) Universite tantim etkinligi sayisi -
PG11.3 Universiteden ayrilan (mezunlar haric) dJrenci sayis 1
PG4 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni égrencilerin basari sirasi (sayisal)
ortalamasi -
PG1.15 Uluslararasi 6grenci sayisi (kumalatif) -
Hedef 1.2 Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek
hizmetleri kalite odakh gelistirilecektir.
PGI.21 Akredite program sayisi (kUmolatif) -
KUtUphanede bulunan baslli ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-
PG1.22 dergi) sayisi (kumulatif) -
Ogrencilerin d3renme ortami, kaynaklari, tesis ve altyapilara yonelik
PG1.23 memnuniyet orani %80
PGl.2.4 Sektdr temsilcilerinin katildigr ders sayisi -
PG1.2.5 Ogrencilerin akademik destek hizmetlerinden memnuniyet orani %80
Hedef 1.3 Lisansisti egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
PG131 Disiplinlerarasi lisansUsty programi sayisi (kumulatif) -
PGI1.32 Yayin (SCI, SCH-E, SSCI, A&HCI) Uretilen lisansUstU tez sayisi -
PG1.3.3 Uluslararasi doktora &égrenci sayisi -
PG1.3.4 LisansUsty 6grenci orani (toplam &grenci icerisindeki orani) %100
PG1.3.5 Kamu, 6zel sektdr/sanayiye yonelik hazirlanan lisansistU tez sayisi -
Hedef 1.4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.
PGIL] O-MER tarafindan yil icerisinde akademisyen veya égrencilere ydnelik
duzenlenen oryantasyon ve teknolojik mentdrlik sayisi -
PG142 O-MER tarafindan 6grencilerin yasam becerilerini gelistirmeye yénelik
dizenlenen egitim sayisi -
PGL43 O-MER tarafindan sosyal transkripti dizenlenen égrenci sayisi -
Dezavantajli (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlik, gd¢cmen vb.
PGl4.4 ogrenciler) gruplarin 6grenmelerini kolaylastirici, Universiteye uyumlarini
destekleyici faaliyet sayisi 1
PG14.5 Yl icerisinde egditicilerin egitimi sertifikasi alan dgretim Uyesi sayis -
Hedef 1.5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.
PG1.5.1 Egitim alaninda kurulan uluslararasi is birlikleri sayisi (kUmlatif) -
PGI1.5.2 Uluslararasi 6gretim elemani sayisi (kUmolatif) -
PGI15.3 Yabanci dilde egitim veren lisansustU program sayisi (kUmalatif) -
PG15.4 Dolasimdaki 6gretim Uyesi sayisi (gelen+giden) -
PG1.5.5 Dolasimdaki 6Jrenci sayisi (gelen+giden) -
Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giiglendirerek
Amacg 2 Toplumun ve Ekonominin lhtiyaclarina Duyarli Arastirmalar
Gerceklestirmek
Hedef 2.1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.
PG2.11 SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yilllk yayin sayisi 20
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Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan saglanan ulusal ve

PG212 .
uluslararasi proje sayisi -
PG21.3 Patent basvuru sayisi 1
PG2.1.4 Patent belge sayisi (kimUlatif) 1
SCI, SCH-E SSCI A&HCI veri tabanlarinda taranan dergilerdeki
PG215
makele ve derlemelere yapilan toplam atif sayis 698
Hedef 22 Arastirmalarda kalite dizeyi arhinlacaktr.
PG2.21 Q1 yayin sayisi 16
PG222 %10'luk dilimde atif alan yayin orani 125
PG223 Yayinlarin agik erisim yUzdesi %50
PG2.2.4 Doktora mezun sayisi -
PG2.25 Akademisyen bilim &dUlo sayis -
Hedef 2.3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.
PG2.3.1 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI) 3
is dunyasi (sanayi) veya uluslararasi is birlikli ulusal veya uluslararasi
PG2.3.2
alinan patent belge sayisi -
PG2.3.3 Kamu fonlar kapsaminda is dinyasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve
- yenilik proje sayisi -
PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora égrenci sayisi (kUmolatif) -
PG2.3.5 Kontrath sanayi is birligi (UYK onayl) proje sayisi -
Ogrencilerin arashirma sireglerine kahlimi saglanacak ve
Hedef 2.4  _° . " . . . .
girisimcilik potansiyelleri desteklenecektir.
PG2.41] Universitenin Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi'ndeki siralamasi -
PG2.4.2 Ogrencilerin yiriticy oldugu kurum disi proje sayisl -
Ogrencilerin Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde kurduklari firma sayis
PG2.4.3 S
(kimUlatif) -
PG2 4L Kurum disi destekli projelerde ¢alisan &n lisans, lisans ve lisansustu
o ogrenci sayisl 1
PG245 Kurum ici kaynaklardan desteklenen (BAP) lisansusty tez ve lisans
o ogrenci projesi sayisi -
Hedef 2.5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi
artirilacaktir.
PG25.1 UYGAR arastirmalarinda/projelerinde gérev alan UYGAR disindaki -
o diger birim (kurum disi dahil) akademisyenleri/arastirmacilari sayisi
PG252 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi (kUmUlatif) -
UYGAR!'lar tarafindan éncelikli sektorlere/alanlara (kimya, ilag ve tibbi
cihaz, makine elektronik techizat, otomotiv ve rayl sistemler, tarim,
PG2.5.3 . L . e .
savunma sanayi, cevre, iklim ve turizm) yonelik yUrUtilen proje (kurum
ici, kurum disi veya kendi 6z kaynaklari ile destekli) sayisi (kimUlatif) -
PG2 5.4 UYGAR'larin arastirma kapsaminda kurduklari uluslararasi is birlikleri

sayiIsl
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UYGAR'lar tarafindan topluma hizmet odakl hazirlanarak
PG25.5 kamuoyu/ilgili birim ile paylasilan dokUman, rapor, anket sonucu, veri
sefi ve benzeri yayin sayisi -

Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek
Yonetsel sureclerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is gici

Hedef 3.1 gelistirilecektir.
PG3.11 Dijital donusUmU tamamlanan streg sayisi (kUmulatif) 1
Birim yoneticilerinin liderlik anlayisi ve koordinasyon kultoro
PG3.1.2 L .
kapsaminda yil icerisinde aldiklari egitim sayisi -
PG3.1.3 ic Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplanti sayis -
PG3.1.4 Kalite belgeli idari birim sayisi (kimulatif) -
PG315 Yl icerisinde yeni eklenen veya iyilestirilen sUrec sayisi (kUmulatif) 5

Hedef 3.2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktr.

PG3.21 Kurum ic degerlendirme raporu puani (KIDR puani) -
Alinan geri bildirimler sonucunda gergeklestirilen iyilestirme sayisi
PG3.2.2 o
(kUmUlatif) -
PG323 Rektorlik Kalite Komisyonu tarafindan saha ziyareti yapilan birim
o sayisl -

Rektorlik Kalite Komisyonu tarafindan kalitenin igsellesteriimesine

PG3.2.4 yonelik dUzenlenen etkinlik sayisi -

PG3.25 Kurum memnuniyet dizeyi (6grenci+idari+akademik) -

Hedef 3.3 Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Gstyapi gelistirilecektir

PG3.31 Onarim ve altyapi isleri sayisi (komulatif) 40
Engelsiz Universite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli
PG3.3.2 . . S e
dostuy, sifir atik, yesil kampuUs ve cevrecilik 6dUIU -
PG3.3.3 Yenilenebilir enerji Uretiminin yillik toplam enerji kullanimina orani(%) -
PG3.3.4 Universite ici degerlendirilen atik miktari (ton) -
PG3.35 Universite tarafindan saglanan arastirma altyapisi (BAP) destek sayisi -

Kurum aidiyet duygusu arhirilacak ve kurum kiltoro
gelistirilecektir.

Calisanlarin Universite icerisindeki karar ve inisiyafif alma sUrecindeki
memnuniyet dizeyi (%) -
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve farkindalik dizeylerinin
artrimasina (sifir atik, bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan
PG3.4.2 haklari, egitim, hukuk, is saghdr ve givenlik, emisyon hacmi, iklim
dedisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yonelik
dUzenlenen egitim sayisi -
Calisanlarin birim y&neticilerine ve Ust yonetime ulasmada agik iletisim

Hedef 3.4

PG3.4.1

PG343 kanallarinin varhigindan duydugu memnuniyet duzeyi %100
PG3.4 4 Calisanlarin kuruma ait verilere zamaninda ulasabilme ve bilgilerin

kurum icerisinde iletiime dizeyinden duyduklari memnuniyet dizeyi %90
PG3.4.5 Calisanlara yoénelik dizenlenen sosyal, kiltUrel ve sportif etkinlik sayisi 0
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Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri

Hedef 3.5 dogrultusunda yodnetilecektir.
Kurum disindan saglanan ulusal ve uluslararasi yillik proje fon miktari
PG3.5.1 :
(milyon TL) -
PG352 Doner sermaye gelir miktari (milyon TL) 0,1
PG35.3 Alinan bagdis miktari (milyon TL) -
PG3.5.4 Yl icerisindeki 6z gelir miktari (milyon TL) -
PG3.5.5 Ticarilesen Ur0n (fikri, sinai, mUlkiyet haklari) sayisi -
Amac 4 Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
§ Bulunmak ve KTU Algisini Giglendirmek
Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
PG4I Birimler veya &grenciler tarafindan yUrUtUlen sosyal sorumiluluk proje
N sayisi -
Universite birimlerince (SEM, UZEM, Yabanci Diller YO vb.) dizenlenen
PG4.1.2 o s . .
serfifikasyon egitimlerine kurum disindan katilan kisi sayisi -
Bilginin fopluma yayilmasi amaciyla dizenlenen/icra edilen faaliyet
PG4.1.3 (sempozyum, calistay, sergi, konferans, tv-radyo programi, konferans,
seminer, gazete réportaj, halka acik bilgilendirme vb.) sayisi 6
Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendiriimesini
PG4.1.4 ve farkindalk dizeyinin arfiriimasini saglamak amaciyla dergi, gazete,
bilten ve benzeri yayin ¢ikaran birim sayisi -
Hedef 4.2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
PGL] Kamu kurumilar, STK veya yerel yonetimler ile protokol kapsaminda
- yurGtilen faaliyet sayisi -
PG4.22 Dis paydas geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyilestirme sayisi -
PG4.23 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayisi 4
Doner sermaye kapsaminda karsilanan dis paydas talep (danismanlik,
PG4.2.4 ) e )
analiz, test, etit, egitim, tesis kullanimi vb) sayisi 1
PG4.2.5 Dis paydaslarin kurumsal iletisimden/is birliginden memnuniyet dizeyi -
Saghk hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi ulusal ve
Hedef 4.3 o e .. .. .. .
uluslararasi ihtiyaclara goére giuclendirilecektir.
PG4.3.1 Acil hasta memnuniyet orani % -
PG4.3.2 Ayaktan hasta memnuniyet orani % -
PG4.3.3 Yatan hasta memnuniyet orani -
PG4.3.4 Uluslararasi hasta sayisi -
PG4.3.5 Dis Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet dizeyi (%) -
Hedef 4.4 Surdurilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlashirilacaktir.
Surdurulebilirlik kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisinde agilan yeni
PG4.4]
ders savyisi 4
SurdurUlebilir kalkinma hedeflerine yénelik yil icerisinde dizenlenen
PG4.42 . - I
lisansUstU tez sayisi (kumulatif) 2
PG4.4.3 Surdurulebilir kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisindeki yayin sayisi 20
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SurdurUlebilir kalkinma hedeflerine yoénelik yil icerisinde baslayan proje
sayisl -
SurdurUlebilir kalkinma hedeflerine yoénelik yil icerisinde dizenlenen
etkinlik sayisi -

PG4.44L

PG4.45

Mezun iliskileri yénetimi gi¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer
Hedef 4.5 gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek
iyilestirilecektir.

PG4.51 Mezun bilgi sistemindeki mezunlarin orani -
PG4.5.2 Mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayisi -

PG4.5.3 Is dunyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani -
PG4.5.4 Mezunlarin niteliklerine uygun islerde ¢alisma orani -

Mezunlarin KTU'nin kendilerine yénelik iletisim ve isbirliginden
duyduklari memnuniyet dizeyi -

PG4.5.5

lll- FAALIYETLERE ILiISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1-Bit¢ce Uygulama Sonuglari

1.1Bitce Giderleri
111 Program ve Alt Program Dizeyinde 2025 Bitce Giderleri

Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar

Baslangi¢ Toplam et H/T.0
Program ve Alt Faaliyet Tiri Odenegi Odenek Orani

(TL) (L) (T) %
56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

210- ARASTIRMA ALTYAPILARI

178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

54- TEDAVI EDICi SAGLIK
167- TEDAVI HIZMETLERI

62- YUKSEKOGRETIM

240- OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER

239- ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMIi VE
LISANSUSTU EGITIM

241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK

£4.381.800,0 15.007.150,0 $£4.995.170,12 %99,76

HIZMETLERI
900- UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER

PROGRAMLAR TOPLAMI $£4.381.800,0 15.007.150,0 $4.995.170,12 %99,76
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112 Ekonomik Dizeyde 2025 Butce Giderleri

Ekonomik Dizeyde 2025 Bitge
Baslangig¢ Toplam Odenek H/T.O0

Odenegi (TL) (TL) BRI Q1) Orani %
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
PERSONEL GIDERLERI $£3.710.000,00 $4.165.000,00 | $4.154.401,76 %99,75
SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI $522.000,00 £547.000,00 £546.347,01 %99,88
MAL VE HIiZMET ALIMI o
GIDERIER] $149.800,00 $295.150,00 $294.421,35 %99,75
CARI TRANSFERLER - - - -
SERMAYE GIDERLERI - - - -

1.2. Bitce Giderlerine iliskin Aciklamalar

Mali tablolar icin baslangic édenekler ve harcamalar 1. OJretim ve II. OFretim baz alinarak
hazirlanmigtir. Birimimize 2025 yilinda tahsis edilen 5.007.150,00 TL'nin 4.995.170,12 TLiras
harcanmistir.

Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlk ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak futulmasin, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yontem,
sureg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmigtir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri icin baslangicta ayrilan 3.710.000,00 TL miktarlik ddenede 455.000,00 TL
eklenerek toplam 4.165.000,00 Tliralik bir &denek tahsis edilmistir. Bu 6denedin, 4.154.401,76
TL'si Enstit0 personelinin maas, ek ders, juri Ucretleri, sosyal haklar vb. giderler icin yapilan
6demelerde kullaniimigtir.

b)Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin isveren sifatiyla, ¢alisanlari icin &denecek sigorta ve saglik primi ddemeleri ile ilgili
ekonomik gider kodunda 522.000,00 TL butce baslangic ddenedi 6ngdrilmis, yil icinde
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi  giderleri ekonomik kodundan yapilan
ekleme/diUsme islemleri sonucunda olusan 547.000,00 TL foplam &denekten 546.347,01 TL
harcama yapilmigtir.
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c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlar ¢ergcevesinde ddenen yurtici ve yurtdisi gegici ve sirekli gorev yollugu giderleri
ile ilgili ekonomik kodunda 149.800,00 TL butce baslangic éddenegdi dngdrilmustir.

BUtce vili icerisinde ihtiya¢c duyulan tertiplere toplam 145.350,00 TL ekleme islemi yapilmis;
Toplam 6denekten 294.421,35 TL harcanmistir.

2- Mali Denetim Sonuglari
2.1. ic Denetim
ic Denetim Birimince hazrlanip Rektérlik Makaminca onaylanan 2024-2025 ic Denetim Plan

ve 2025 yili i¢ denetim programinda Birimimizde denetim, danismanlik ve izleme yapilan
alan asagidaki gibidir.

DENETIM VE DANISMANLIK SUREC GOREVLI
YAPILAN BiRIM iC DENETCI

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi = 2025 yil icerisinde i¢

Enstiisi denetim yapiimamistir

2.2. Dis Denetim

Sayistay Baskanlgl tarafindan  Universitemizde gerceklestirilen denetimleri  sonucunda
hazirlanan denetim raporlari ile bulgu/sorgu/ilamlarda birimimiz adina denetim yapimamistir.
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B- Performans Bilgileri
1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklar Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanh Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan dizenlenen Diger Universiteler ve diger kuruluslar tarafindan diizenlenen
Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Etkinlige
katilan Etkinlige katilan Katilan Katilan
Faaliyet/Etkinligin yabanci Faaliyet/Etkinligin yabanci Faaliyet/Etkinligin Ogretim Faaliyet/Etkinligin Ogretim
Adi akademisy Adi akademisyen/ar Adi Elemani Adi Elemani
en/arastir astirmaci sayisi sayisl Sayis
maci sayis
Kongre
S 23. Ulusal Su Urinleri .
empozyum Sempozyumu
IV. Ulusal Denizlerde
S izleme ve .
empozyum Degerlendirme
Sempozyumu
Konferans

IASON+ Ortaklar
Calistay Toplantisi, Yaz okulu 1
ve Paydaslar Calistayi

Egitim
Semineri
Acgik Ofurum
Soylesi
Toplam 3
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1.2 Bilimsel Yayinlar ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklarina iliskin Bilgiler

Universitemizin - Arastirma  Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan
“Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giclendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaclarina Duyarh Arashtrmalar Gergeklestirmek” amaci altinda
yer alan “Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda
birimimiz akademisyenlerine ait yillar itibari ile yayin bilgileri asagida sunulmustur.

2023 2024 2025
SCI, SSCI, AHCI indexlerinde yer 3 15 20
alan KTU adresli yayinlarin
Ogretim Elemani Basina Yayin 1 2,5 4
Sayisi

Universitemizin - Arastirma  Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan
“Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Gi¢clendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaclarina Duyarh Arashrmalar Gergeklestirmek” amaci altinda
yer alan “Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda
birimimiz akademisyenlerinin buluscu ve basvurucu/ ortak olarak bulundugu Fikri
Sinai MUlkiyet Haklarina iliskin bilgiler asadida sunulmustur.

2025 Yih igerisinde
BELGE ( B:?:rl::e:;?hisgrceki BASVURU Sadece 2025 Yilinda
TURU ® o TURU Yapilan Basvurular
yillarda olup tescili 2025
yilinda olanlar da dahil)
PATENT ULUSAL 0 ULUSAL 1
BELGE ULUSLARARASI ) PATENT ULUSLARARASI 0
SAYISI BASVURUSU
ULUSAL 0 FAYDALI ULUSAL 0
FAYDALI
MODEL ULUSLARARASI 0 MODEL ULUSLARARAS| 0
BASVURUSU
ULUSAL 0 ULUSAL 0
TASARIM TASARIM
ULUSLARARASI 0 BASVURUSU ULUSLARARASI 0
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1.3 Odiller

* Odil Adi ve Derecesi ng::’/lzijzg
AKADEMIK -
. « ULUSAL
PERSONELIN ALDIGI 2-
ODUL SAYISI 1-
(Ogretim elemaninin, ULUSLARARA
kadrosunun bulundugu S|
kurum tarafindan 2-
verilenler harig.)
e &dil Adi ve Derecesi Kct::::’/:t:";::;
1-
. - ULUSAL
KURUM DISI ODULLENDIRILEN 2-
OGRENCI SAYISI )
ULUSLARARASI

* Bu gosterge Stratejik plan sisteminde A6.01.05 kodu ile bulunmaktadir.
**Bu gosterge Stratejik plan sisteminde Al.04.1 kodu ile bulunmaktadir
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustinlikler

» Enstitinin, k&klo bir ge¢mise, gUclu bir idari yapiya ve kurumsal hafizaya sahip bir
Universite binyesinde yer almasi.

> Universite bunyesindeki farkll birimlerden, alaninda uzman ve nitelikli ogretim
elemanlariyla

» Akademik kadronun, uluslararasi projeleri yurUtme yetkinligine ve tecribesine sahip
arastirmacilardan olusmasi/olusturulabilmesi.

» EnstitinUn ¢alisma alaninin, farkl bilim dallarinin ortak ¢calismasini gerektiren disiplinler
arasl (mulfidisipliner) bir yapiya sahip olmasi.

> Universitenin, ulusal ve uluslararasi sularda, her tirli deniz kosulunda bilimsel faaliyet
yUrUtebilecek donanima sahip bir arastirma gemisinin bulunmasi.

» Enstitinin, hem Ulke denizcili§i hem de balikcilik ekonomisi agisindan stratejik dneme
sahip bir cografi bolgede (Karadeniz) konuslanmis olmasi.

» Denizcilik ve deniz arastirmalarinin kiresel ve ulusal dlgcekte artan Gnemine paralel
bir vizyona sahip olunmasi.

» Calsma alanlarinin, dogasi geredi uluslararasi ortakliklara ve bilimsel konsorsiyumlara
yUksek dizeyde uygun olmasi.

Zayifhklar
» Enstitnin idari ve akademik vyapilanma sUrecinin henUz tam  anlamiyla

tamamlanmamis olmasi.

» Mevcut akademik personel sayisinin, hedeflenen egitim ve arastirma faaliyetleri icin
henuz istenilen nicelie ulasamamis olmasi.

» Fiziki altyap,, laboratuvar ve donanimlarin dizenli bakimi ve surdirilebilir kullanimi
icin gerekli olan idari/teknik personel sayisinin yetersiz kalmasi.

» Enstitd laboratuvarlarinin, ileri dizey arastirmalar icin gerekli olan cihaz, malzeme ve
techizat agisindan henUz tam donanimli hale getirilememis olmasi.

» Mevcut hizmet binasinin dis donanimi ve i¢c mekan dizenlemelerinin, gincel ihtiyaclar
dogrultusunda modernize ediimesine/gdzden gecirimesine ihtiya¢ duyulmasi.

» YUksekogretim stratejilerinde, deniz bilimleri alanindaki enstitlere saglanan destegdin
ve verilen dnemin beklentilerin altinda kalmasi.

» Kurumun hak etti§i degeri gdérmesi ve etkinligini artirmasi adina yUritilen proaktif
calismalarin henlz istenilen seviyede olmamasi.

Firsatliar
» EnstitonOn stratejik codrafi konumu ve bodlgesel klim &zellikleri sayesinde; yerel
paydaslarin ihtiyaclarina ézgu ¢d6zUmler Uretme, bdlge halki ile gUglu etkilesim kurma
ve hizmet surdurdlebilirligini saglama imkani.
» Kduresel ve ulusal dlcekte stratejik dnem kazanan "Mavi Ekonomi" ve "Mavi BuyUme"
kavramlarina yoénelik bilimsel altyapr sunma ve bu alandaki projelere liderlik etme
potansiyel.
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Tehditler

» Enstit0 yerleskesinin havalimani pistine dogrudan bitisik konumda yer almasi; giriltd
kirliligi, titresim ve operasyonel guvenlik risklerini beraberinde getirmektedir.

» Ky seridinde bulunan yerleskenin; firting, deniz taskinlari ve kiyi erozyonu gibi deniz
ve atmosfer kaynakll dodal afetlere karsi fiziksel olarak ag¢ik ve savunmasiz bir
konumda olmasi.

» Deniz bilimleri alaninda faaliyet gosteren diger Universite ve enstitUlerin, akademik
kadro ve teknik altyapilarini strekli giglendirerek nitelikli arastirmaci/&grenci
¢cekiminde rekabeti artirmasi.

» Alanda agllan lisansUstU program sayisinin artmasi ve bazi programlarin  kabul
kriterlerini dUsUk ftutmasinin, nitelikli 6grenci havuzunu daraltmasi ve kalite algisini
tehdit etmesi.

V- ONERi VE TEDBIRLER

2016 yilinda kendi hizmet binasina kavusmus olan Enstitimiz; fiziki, malzeme, techizat, idari
ve akademik yapillanmasini hentz tamamlayabilmis degildir. Belirtilen misyonun ve stratejik
hedeflerin gerceklestirimesi ancak bu eksikliklerin giderilmesiyle miUmkin olabilecekfir. Bu
kapsamda 2025 yili icerisinde Enstitl ¢atisi allinda dért anabilim dall agiimasi igin girisimde
bulunulmustur. Bu sayede, EnstitinUn arastirmaci personel sayisi, arastirma olanaklari ve
uluslararasilasma potansiyeli arttirilacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyefkilisi  olarak, birimimde yoritilen faaliyetlerin - gorev, vyetki ve
sorumluluklarin acik bir sekilde belirlendidi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yUrutiimesini, faaliyet ve streclere yodnelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun konfrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve islefiimesini ve tim bu faadliyetlerin surekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistiriimesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin
butce ilke ve esaslaring, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin efkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve Ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cercevede, faadliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrulfusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUritUlmesine, her t0rl0 usulsuzlUk ve yolsuzlugun
Onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasing, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasing, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesine iliskin
yeterli ve makul givence sagdlayan bir i¢c kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yuUrUtilen faaliyet ve strecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmigtir.

Bu glvence, harcama vyeftkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, fam ve dogru oldudunu beyan ederim.
(Trabzon-19.01.2026)

Prof. Dr. llhan ALTINOK
Enstity MUdir0
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