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iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Al Liderlik ve Kalite

ALl Yoénetisim Modeli ve idari Yapi

Fakiltemizin misyon ve stratejik hedefleriyle uyumlu olan y&netisim modeli ve organizasyon yapisi bulunmaktadir. Bu ¢cercevede
Fakulte bUnyesinde badmsiz hareket edebilme kabiliyeti olan kurul ve komisyonlar olusturulmus (kanitl), is akis stregleri
belirlenmis ve gérev dagilimlari tanimlanmistir.  (kanit2). Yénetisimde, karar alma sireclerine énem veriimekte; bu baglamda i¢
ve dis paydaslar da karar aima mekanizmasinda rol oynamaktadirlar (kanit3),(kanit4),(kanit5). Yénetisim modelinde Ust yonetim,
“koordine eden” konumundadir.

A.1.2. Liderlik

Fakiltemizin Ust y&netim ve birim yoneticilerinin yUksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikigi dikkate alan
bir kalite gUvencesi sistemi ve kalite kiltirU olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yuUksektir. Bu baglamda Ust yonetim,
birimlerde liderlik anlayisi, koordinasyon kiltird ve karar alma siUreglerine c¢alisanlarin da déhil edilmesini dnemsemektedir.
Dekanin baskanliginda yapilan tim toplantilarda, Fakdltenin politikalari ile birlikte degisimin neden gerektigi anlatimakta ve
degisim sonucunda nasil bir iyilesmenin beklendigi ifade edilmektedir (kanitl). Bu toplantilar, ayni zamanda akademik ve idari
personeli ile fakUlte yonetiminin ayni stratejik performans gostergelerine odaklanmasini saglamaktadir.

A.l3. Kurumsal Dé6nisim Kapasitesi

Fakiltemizde degdisim ihtiyaci belirlenmekle birlikte, bu ihtiya¢ dogrultusunda olusturulmus Fakiltemize 6zgU bir dedisim ydnetimi
modeli heniiz tesis edilememistir. Ancak, 13 Aralk 2021 tarihinde Arastirma Universitesi statisi kazanmis olan Universitemizin
belirlemis oldugu degisim surecinin gerektirdigi faaliyetler, FakUltemiz binyesinde gerceklestiriimektedir. Dis paydaslarla
protokoller yapimasina yonelik gérosmelerin hiziandirimasi (kanitl)(kanit2), Fakiltemiz genelinde ikinci 6gretimlerin kaldirimasi,
6grenci kontenjanlarinin azaltimasina ydnelik kurul kararlar (Kanit3) ve bazi bdlimler bazinda akreditasyon faaliyetlerinin
baslatiimasi (kanit4) bu faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.

AlA4. i¢ Kalite Givence Mekanizmalari

Fakiltemizde i¢ kalite guvencesi sire¢ ve mekanizmalari biytk 6l¢cide olusturuimustur. Bu ¢ercevede kalite politikalarinin
tanilim-bilgilendirme-izleme ve gelistirme amaciyla butin bolumleri temsil eden FakUlte Kalite Komisyonu olusturulmustur (kanitl).
Fakilte Kalite Komisyonunun yani sira olusturulmus olan Birim Kalite Kurullar, Ogrenci Kalite Komisyonu, Yabancr Uyruklu
Ogrenci Kalite Komisyonu gibi alt komisyonlar, ic kalite giivence sisteminin tUm Fakilte geneline yayimasina hizmet etmektedir.
Kalite gUvencesi kapsaminda, sUrecin i¢ paydaslarca benimsenmesi, dis paydaslarin géris ve desteginin alinmasi, periyodik
toplantilarla sUrece devamlilk kazandirimasi, gelen gérUsler dogrultusunda bazi iyilestirmelerin yapilmasi dnemsenmektedir
(kanit2). Fakultemiz bunyesinde Kalite Givence Sistemi Takvimi belirlenmis (kanit3), Birim Danisma Kurulu olusturulmus (kanit4)
ve Bize Yazin Moduli faaliyete gecirilmistir (kanit5). Ayrico, édrencilerden gelen sorulari en aza indirmek amaciyla FakUlte
web sayfasina Sikga Sorulan Sorular menusy eklenmistir (kanité).

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Fakiltemizde kamuoyunu bilgilendirme, ilkesel olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Birim Faaliyet Raporu (kanitl)
ve Birim ¢ Degerlendirme Raporu (kanit2) gibi raporlar, saydamlk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyu ile
paylasimaktadir. Bunun yaninda FakUlte ile ilgili egitim-&gretim, arastirma-gelistirme ve diger konularla ilgili gelismeler ginlik
duyurular seklinde FakUlte sayfasi (kanit3) ve sosyal medya hesaplarindan yayinlanmaktadir (kanit4). Dekanlik tarafindan
hazirlanan el kitaplari (kanit5) ve brosurler de dogrudan tanitim fuarlari ve ziyaretlerle &grencilere dagifilmakfadir.

Fakulte yénetimi, her t0rl0 kamu kaynagdinin elde edilmesi ve kullaniimasinda gdrevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak kullanimasindan, raporlanmasindan ve k&tdye kullanimamasi igin - gerekli  dnlemlerin
alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmig mercilere hesap vermek zorundadir. Bu kapsamda her yilin sonunda givence
beyanini imzalayarak, sorumlulugunu géstermektedir (kanité).

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Fakiltemizin misyonu; Ulkemize ve insanliga yararl, bilgi Ureten ve yetkin bireyler yetistiren; vizyonu da &grenciler ve
akademisyenler tarafindan tercih edilen, editimde ve arastirmalarda evrensel standartlarda basaril, dedisime ve gelisime
liderlik eden bir fakilte olmaktir seklinde belirlenmistir (kanitl). FakUltemizin kalite givence politikasi belirlenmis ve kamuoyu ile
paylagiimigtir (kanit2). Misyon, vizyon
ve kalite politikasi dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin sonuclari, Birim ic Degerlendirme Raporunda acklanmaktadir
(kanit3). Ayrica bunlara dair veriler de olusturulan Stratejik Plan Bilgi Yénetim Sistemi Modeli yoluyla da dizenli olarak takip
edilmektedir (kanit4).

A.22. Stratejik Amag ve Hedefler
Universitemizin stratejik amag ve hedefleri, ayni zamanda Fakiltemizin de stratejik amag ve hedeflerini olusturmaktadir (kanitl).

A.2.3. Performans Yonetimi

Fakiltemizde performans yonetim sistemleri bitinsel bir yaklasimla ele alinamamaktadir. Bununla birlikte FakUlte performans
gostergeleri Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SBYS) modeli yoluyla takip ediimektedir (kanitl). Ortaya ¢ikan sonuglar, FakUlte
Kalite Komisyonu ve Fakilte Akademik Kurulu'nda degerlendirimektedir.
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A.3. Yonetim Sistemleri

A3l Bilgi Yonetim Sistemi

FakUltemizde egitim-6gretim faaliyetleri, akademik faaliyetler ve mezunlarla ilgili verilerin toplamasi, degerlendirimesi ve
raporlanmasinda Universite binyesinde kullanilan bilgi yénetim sistemlerinden (KTU EBYS, KTU BYS, KTU AVES, KTU BAPSIS
VE KTU DAPSIS ve YOKSIS) yararlanimaktadir.

A.3.2.insan Kaynaklar Yénetimi

Akademik kadro talepleri, ilgili bolimlerden geldigi sekilde degerlendirimekte ve Rektdrlik tarafindan verilen kadro imkanlari
dizeyinde gerceklestiriimektedir. Arastirma kadrosunun yetkinlikleri 2547 sayil  YUksekdgretim Kanunu ve bu kanuna
dayal cikarilon yénetmelikler ve Karadeniz Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Yukseltime ve Atanma Yénergesi ile
glvence altina alinmaktadir. idari kadrolara naklen veya acktan atanma karar ve islemleri yasa geregi Rektér onayi ile
yaplldigindan, Fakllte yéneticilerinin bu konuda bir yetkisi bulunmamaktadir. Personelin e@itimi ve bu egitim sonunda yapilan
yukselme sinavina gére basarili olanlarin hak ettikleri kadrolara atanmalar da Rekiérluk tarafindan yapimaktadir.
Personelin yaptig isle veya ilgi duydugu konularda almak istedidi sertifikall ve bilgilendirici ~ egitimler, Universitemiz binyesinde
yer alan Memur Akademisi Uzerinden verilebilmektedir (kanitl).

A.3.3. Finansal Yoénetim
Finansal kaynaklarin yénetimi kapsaminda Fakiltemizde temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmakta, yillar itibariyle de
izlenmekte ve bunlarla ilgili veriler her yil hazirlanmakta olan Birim Faaliyet Raporlari ile kamuoyuna agiklanmaktadir (kanitl).

A.3.4. Sire¢ Yonetimi

Egitim ve ogretim, arastrma ve gelistirme, toplumsal katki ve yénetim sistemi sirecleri, Universitemiz Kalite fle ligili Temel
Mevzuatiar cergevesinde (kanitl) yUrGtUimeye calisimaktadir. Bu gergevede Fakultemiz  bUnyesinde olusturuimus olan
kurullar/komisyonlar, belirli araliklarla toplanmakta, i¢c Kontrol baglaminda sireclerle ilgili sorumlular, is akislar, gérev tanimiar,
prosedurler, raporlamalar yapilmaktadir (kanit2).

A.4. Paydas Katilimi

A4l i¢c ve Dis Paydas Kahlimi

ic ve dis paydaslarin Fakiltenin karar alma, yénetisim ve iyilestirme sireclerine katiim mekanizmalari tasarlanmistir. Bu cercevede
dis paydaslarin gérislerinin alinabilmesi icin Birim Danisma Kurulu olusturulmustur (Kanitl: FYK: 26.05.2021/1425-4). i¢ paydaslarin
en dnemli parcasini olusturan édrencilerimizden olusan Ogrenci Kalite Komisyonu ve Yabanci Uyruklu Odgrenci Kalite Komisyonu
tesis edilmistir (kanit2, kanit3). ic paydaslarmizin diger bir ayadini olusturan dgretim elemanlari da, kahidiklar Balim Kuruly,
Fakilte ve Bolum Akademik Kurullar toplantiarinda karar alma ve iyilestirme sireclerinde yer almaktadrrlar. ic ve dis
paydaslarla yapilan toplantilarda alinan kararlar dodrultusunda kalite surecine yonelik iyilestirici tedbirler alinmaktadir (kanit4).
Bununla birlikte tom sirecteki PUKO katmanlarina paydas katiimi tam anlamiyla gerceklestirilememektedir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Fakiltemizde &gretim sureglerine iliskin olarak &grencilerin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin mekanizmalar kurulmustur. Bu
amagla gelistiriimis olan en 6nemli mekanizma, Bize Yazin Moduli'nin olusturuimasidir (kanitl). Gerek bu modul gerekse de
Fakilte ve bolumlerin kurumsal e-mailleri Uzerinden gelen tUm e-mailler, ilgililer tarafindan incelenmekte ve e-maillere geri
donUsler veya yonlendirmeler yapilmaktadir (kanit2). Bunlara ilave olarak her dénem sonunda &grenciler, aldiklari dersler igin
Ders ve Ders Sorumlusu Anketi Degerlendirme Sonu¢ Cizelgesi yardimiyla degerlendirme yapabilmektedirler (kanit3).
Ogrenciler, bdlum ve Fakilte dgrenci temsilcileri Uzerinden talep ve dnerilerini dile getirebilmektedirler (kanit4). Bu noktadaki
temel eksiklik, 6grenci geri bildirimleri Uzerinden gerekli olan iyilestirmelerin yapilamamasidir.

A.4.3. Mezun lligkiler Yénetimi
Fakultemiz binyesinde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir. Mezunlarla iletisim Universite Mezun Bilgi Sistemi (kanitl) ve
Birim Danisma Kurulu (kanit2) Uzerinden saglanmaktadir.

A.5. Uluslararasilasma

A5.1. Uluslararasilagsma Sureglerinin Yonetimi

Fakultenin uluslararasilasma siregleri, Universitemiz Dis lliskiler Genel Koordinatérlugu bunyesinde yer alan Degisim Programiari
Koordinatériigi, Uluslararasiasma Koordinatérligi ve Uluslararasi Odrenci isleri Koordinatérligi aracii@lyla yirGtilmektedir.
Ogrenci degdisim programlari kapsaminda, dgrencilere ilgili sirecte ders uyumu ve diger konularda danismanlik hizmeti vermek
Uzere Fakulte dahilinde her bolumde goreviendirilmis bir &gretim elemani bulunmaktadir (kanitl). FakUltede tOm bolimlerde
egitim-6gretim planlari Bologna surecine gore guncellenmistir (kanit2). Uluslararasi taniniriga katki saglayacak olan Fakilte ve
Bslim web sayfalarinin ingilizce versiyonu, heniiz bitintyle olusturulamamigtir.

A5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Fakultenin uluslararasilasma faaliyetlerini sUrdUrmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik alt yapr mevcuttur (kanitl).
Buna karsin Fakilte 6zelinde uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik olusturulmus bir mali kaynak bulunmamakta; ancak bu
amagcla yapilan tim etkinlikler icin Universitemizin mali kaynaklarindan yararlaniabilmektedir.

A5.3. Uluslararasilagsma Performansi

Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin veriler, dizenli olarak SPBS’ye girilerek bu alandaki performans gdstergelerinin izlenmesi ve
degerlendirimesi  yapilabilmektedir  (kanitl).  Ogretim  elemanlari ve dgrencilerimizin  Erasmus Degisim  Programlarindan
faydalandiriimasi amaciyla elliye yakin Ulkenin ilgili fakilte ve bolomleri ile ikili protokoller gercgeklestirilmistir (kanit2). ikili
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anlasmalarin yeterli olmasina karsin Erasmus+ degisim programlari kapsaminda gelen édrenci sayisi 2003-2004 egitim-6gretim
yiindan bu yana toplamda 43te kalmistir (kanit3). FakUltemiz, gelen &grenci sayisi basta olmak Uzere diger kategorilerdeki
veriler bakimindan istenilen dizeye ulasamamigtir (kanit4). Bununla birlikte Fakiltemiz, Universitemizde, YOS sinavi ile en fazla
ogrenci alan ve mezun eden fakUltelerin basinda gelmektedir (kanit5). Fakiltemizin uluslararasi degdisim programlari
kapsamindaki performansinin artirimasi konusundaki gerekli dnlemlerin hizlica alinmasinda yarar vardir.

B. EGITiM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Fakiltemizde i¢ ve dis paydaslar ile yapilan toplantilar cercevesinde ilgili kurullar tarafindan programlarin tasarimi
gerceklestiriimektedir. Egitim programlarinin amag ve 6grenme ciktilart adirlikh olarak i¢c paydaslarin gorusleri dogrultusunda
ve Tirkiye YUksekogretim Yeterliikler Cercevesi (TYYC) dikkate alinarak tasarlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir (kanitl).
Programlar akademisyenlerin ve dis paydaslarin gérisleri dogrultusunda gincellenmektedir. Dis paydas katilimi, her yil dozenli
olarak yapilan Birim Danisma Kurulu toplantisi ile saglanmaktadir (kanit2).

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

BSIim ders planlarinda amaglanan kazanimlar dogrultusunda zorunlu ve segmeli dersler dikkate alinmakta, ayrica farkl
disiplinleri tanima icin Universite segmeli dersleri programlara yerlestiriimektedir. Ders dagiim dengesinde zorunlu-se¢meli, alan
ici-alan digi se¢cmeli ders dengesi gozetiimektedir (kanitl). Bologna sureci kapsaminda derslerin %25 se¢meli ders olarak
belirlenmigtir. BUtUn programlara disiplinler arasi kazanimlar igin Universite segmeli dersleri de yerlestirilmistir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program GCiktilariyla Uyumu

Ders kazanimlarinin program ¢ikhilariyla uyumlastirmasi yapilmis ve web sayfasinda yer alan ders bilgi paketlerinde ilan
edilmigtir. Her dersin ders égrenme kazanimlarinin her biri ile iliskili POK ve uygulanan élcme degerlendirme ydntemlerini (sinav,
bdev, proje, laboratuvar, uygulama, arazi ¢alismasi, sunum, seminer, vd.) gbsteren matris olusturulmus ve ders bilgi paketinde
verilmistir ~ (kanitl). Ders &grenme kazanimlarinin  izlenmesine iliskin  olarak FakUlte geneline yaylan tanmli  siregler
bulunmamaktadir.

B.1.4. Ogrenci is Yiukine Dayah Ders Tasarimi

Fakiltemizde Bologna sirecinin bir parcasi olan AKTS kredilendirme sistemi benimsenmis ve her ders igin belirlenen AKTS
degeri kamuoyuna web sayfasi araciidiyla ilan edilmistir. AKTS kredisinin belirlenmesinde dersin zorunlu ya da se¢gmeli olmasi
Snemli bir kistas olup, dersin icerigi ve kapsami da dikkate alinmaktadir. Ayrica Farabi ve Erasmus gibi degdisim programlarinda,
Ogrenci is yUky kredilerinin uyumu, AKTS dikkate alinarak bélim uyum komisyonlari tarafindan yapimaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Fakiltemizde, programlarin izlenmesi ve gincellenmesine iliskin takvime badlanmis bir sUre¢ bulunmamaktadir. Anabilim
dallarindan gelen talepler bdlim kurullarinda tartisimakta, gerekli gérilen yenilikler imza altina alinarak fakilte kuruluna
iletimektedir. Programlar akademisyenlerin ve dis paydaslarin gdrisleri dogrultusunda gincellenmektedir. Dis paydas katiimi,
her yil duzenli olarak yapilan Birim Danisma Kurulu toplantisi ile saglanmaktadir (kanitl). E@itim &gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler fakilte sayfasinda ilan ediimektedir. Ayrica her yil agllacak dersler akademik takvimde belirtilen sekilde fakUlte
sayfasinda ilan ediimektedir. Her program ve ders igin (6rgun, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve édrenme
cikfilarinin izlenmesi hususunda Fakilte geneline yayllan tanimli sUregler bulunmamaktadir. Fakiltemiz Dekanli@i tarafindan
program akreditasyon tesviki vardir (kanit2).

B.1.6. Egitim ve Ogretim Sireclerinin Yonetimi

Ogrencilerden egitim-6gretimle ile ilgili geri bildirimler s&zIU, yazil, e-mail ve anket araciligi ile alinmaktadir. S6z konusu geri
bildirimlerden elde edilen sonucglar bdlim baskanliklari araciidi ile 6gretim Uyelerine iletimekte ve Dekanlik tarafindan takip
edilmektedir. Ogrenci danismanlik sistemi Universitemiz Onlisans ve Lisans Yénetmeliginin 10. maddesi ve Lisansusty Egitim-
Ogretim Yonetmeliginin 13. Maddesi cercevesinde yuritilmektedir (kanitl). Ogretim Uyesi kadrosunun yetkinliklerinin ders
icerikleri ile &rtogmesinin SlgUMU ise dénem sonlarinda yapilan ders degerlendirme anketleriyle yapilmaktadir.

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Fakiltemiz bélumlerinde dgrenci sayilarinin fazlaldr égrenci merkezli 6grenmeyi olumsuz etkilemektedir. Ogrenci sayisinin az
oldugu bazi derslerde &dev, proje, sunum gibi uygulamalar yapiimaktadir. 2, 3 ve 4'UncU siniflarda belirlenen sayidaki dersin,
se¢cmeli ders havuzundan alinmasina olanak taninmistir.  Ayrica &grenciler Universite se¢meli ders havuzundan farki
disiplinlerden dersler alabilmektedir. Fakiltemizde zorunlu staj uygulamamasi bulunmamakla birlikte isteyen dgrenciler istege
bagl staj yapabilmektedirler. Ayrica Erasmus programi kapsaminda &grencilerin yurt disinda  staj yapma  olanagdi
bulunmaktadir. Ogrencilerin kisisel ve mesleki deneyimlerini artirmak adina derslerin 1 haftasina kamu ve ézel sektérden temsilci
davet edilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda 28 derse katiim saglanmistir (kanitl)

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi ile Lisanststi EGitim-Ogretim Yénetmeliginde yer alan esaslar
cercevesinde ®grencilerin program cikhlarini basarma  dizeyi  8lcUlimektedir (kanit2). Ogrencinin basarisini dlcme  ve
degerlendirmede tanimli siregler ders bilgi paketinde yazili olarak tanimlanmustir.
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B.2.3. Ogrenci Kabulis, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabuline iliskin ilke ve kurallar Ulkemizde merkezi olarak tanimlanmakta ve ilan edimektedir. Bu ilke ve kurallar
birbiriyle tutarll olup, uygulamalar seffaftir. Bu baglamda gerekli tanimlanmalar ayrica fakiltemiz bolimlerinin ders bilgi
paketlerinde yapilmis ve ilan edilmistir (kanitl). FakUltemizdeki dikey, yatay ve Universite icindeki gegislerde, formal 6grenmenin
taninmasi “Yiksek Ogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Dizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapimasi Esaslarina lliskin  Yénetmelik” kapsaminda gerceklestirimektedir. Uluslararasi
hareketliik programindan faydalanan &grencilerin ders muafiyetleri bélim kurullarinda gérisilerek fakilte ydnetim kurulunda
onaylanmaktadir (kanit2).

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirimasi ve Diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar sirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarl sekilde taninmis ve kamuoyu
ile paylasimistir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri icin gerekli bitin sartlar ilgili b&lim sayfalarinda bilgi paketi araciiglyla seffaf
olarak ilan edilmekte, ayrica gerek oryantasyon programlarinda gerekse yeni gelen &grencilere verilen [iBF El Kitabinda
bildirimektedir (kanitl). Fakuiltemizde serfifikalandirma ve diploma islemleri ile ilgili talepler fitizlikle fakip edimekte ve
sertifikalandirma ve diploma ile ilgili islemler KTU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Dizenlenmesine lliskin Yénergesi”
ile tanimlanmis ve yirutiimektedir (kanit2).

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Fakiltemiz 6grenme ortami ve kaynaklari acgisindan yeterli dizeydedir. Konforlu ve yeterli derslikler, genis ve ferah amfiler,
ayrica 2 adet modern bilgisayar laboratuvari ve 2 adet tematik laboratuvar bulunmaktadir. Ogrencilerin ders aralarinda
kullanabilecedi 6 adet okuma salonu bulunmaktadir. Ogrenciler icin kaynaklar Universite capinda hizmet veren merkez
kiUtUphane tarafindan saglanmaktadir. Ders bilgi paketleri &gretim elemanlari tarafindan her dénem gincellenerek &grencilerin
ders kaynaklarina ve materyallerine ulasimi saglanmaktadir. Universitede verilen yiiz yize egitimlerin yani sira uzaktan egitimde
de 6grenci merkezli uygulamalarin gelistiriimesi benimsenmistir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Fakultemiz 6grenci danismanlik sistemi KTU Onlisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Danismaniigi Yénergesi ve Onlisans Ve
Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi cercevesinde yiritilmektedir. Danisman, danismani oldugu &grenciler ile ydnergede
tanmlandidi sekilde belirlenen gin ve saatlerde gérUsmeler yapmaktadir.  Ayrica égrenciler “Bize Yazin” ara yizinU de
kullanarak bélim e-posta adresleri ve &gretim Uyelerinin sahsi iletisim hesaplari yoluyla sorunlarini bélimlerine iletebilmekte
ve yanit alabilmektedir (kanitl). Ogrenci gelisimine yénelik sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler desteklenmekte, bunlar
Universitemizin, fakUltemizin ve bdlimlerimizin resmi web sitesinde ilan edilmektedir. Bélimler, 6grencilerine mesleki gelisim ve
kariyer sec¢imleri konusunda oryantasyon programi araciidiyla bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica fakilte binyesindeki kulUpler
araciidyla kariyer planloma seminerleri dizenlenmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fakiltemizdeki tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, sadlk, ulasim, kitUphane, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim alt yapisi) ¢ok blyUk oranda Universite kapsaminda karslanmakta olup ihtiyaca uygun nitelik ve
niceliktedir.  Ogrencilerin yemekhane, yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
hizmetleri Universite, belediye, YURTKUR gibi kurumlar tarafindan merkezi olarak sunulmaktadir. Ogrenciler icin kaynaklar
Universite ¢apinda hizmet veren merkez kitUphane tarafindan saglanmaktadir. Bunun yaninda fakiltemizde yer alan modern
bilgisayar laboratuvarlari égrenciler icin teknoloji donanimli ¢calisma alanlari olarak degerlendirilebilir. Fakiltemizde bilgisayar
laboratuvarlarinda serbest ¢alisma saatleri belirlenip ilan edilerek &drencilerin laboratuvar ortaminda ¢alismasina olanak
saglanmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantdil, kirlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gégmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, cesitlilik
ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Fakiltemiz i¢in bazi engelsiz fakilte uygulamalari mevcuttur. Engelli dgrencilere
yonelik olarak fakilte icerisinde asansér kullanimi, &zel otopark alani, engelli rampasi bulunmaktadir. Engelli Ogrenciler
Komisyonu ile yapilan toplantfilar sonucunda dezavantajli dgrenciler icin 6grenci tuvaletleri olusturulmustur (kanitl). Ayrica
égrencilerin engel durumlari gdéz éninde bulundurularak Karadeniz Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Y&netmeligi hukUmleri ¢ercevesinde ilgili birim kurullarinca belirlenen 6zel sinav ydntemleri uygulanmaktadir. Fakiltemiz
bunyesinde Engelli Ogrenci Destek Birimi mevcuttur (kanit2). Fakiltemizde Engelli Ogrenci Destek Birimi kapsaminda engelli
dgrenciler igcin gorevli bir personel bulunmaktadir.

B.3.5.Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyetler

Ogrenci gelisimine yoénelik sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler desteklenmekte, bunlar Universitemizin, fakiltemizin ve
bélUmlerimizin resmi web sitesinde ilan edilmektedir. Ogrencilerin sosyal ve kiltirel faaliyetleri agirlikli olarak fakilte binyesinde
yer alan 5 aktif égrenci kulUbU tarafindan desteklenmektedir (kanitT). Dekanlik tarafindan bu kuliplerin faaliyetleri tesvik edilerek
desteklenmektedir.

B.4.1. Atamaq, Yikseltme ve Géreviendirme Kriterleri

EQitim-&gretim kadrosunun ise alinmasi ve yukseltimesi ile ilgili tom sUregler rektodrlik tarafindan yUrUtUimektedir. Faklte,
Rektérligun belirledigi dgretim elemani atama/ géreviendirme ve yUkseltme suregleri ile ilgili kriterleri uygulamaktadir. Ogretim
elemanlarinin atanmasindaki stregler YOK tarafindan belirlenen “Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yénetmeligi”’ ve
“KTU Ogretim Uyeligini Yikseltilme ve Atanma Yé&nergesi” ile uygulanmak suretiyle glvence altina alinmaya calisimaktadir
(kanitl). Ogretim Uyelerinin kadro talepleri éncesinde akademik durumlarini géstermek adina olusturulan modul, KTU Ogretim
Uyeligine YUkseltime ve Atanma Yénergesi kapsamindaki tim gerekliliklere karsiik gelen kanitlayici belgelerin elektronik
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ortamda yiklenmesine imkén vermektedir. Ayrica hem kurum i¢i hem de kurum disi jUri Uyelerinin bagsvuru evraklarini
degerlendirmesine imkén saglamaktadir (kanit2).

Fakiltemiz bUnyesinde yer alan bélimlerde ders goreviendirmeleri ve dagilimi, ilgili 6gretim elemaninin doktora veya dogentlik
uzmanlik alani dikkate alinarak ana bilim dallar tarafindan gergeklestirimektedir.

B.4.2. Ogrenme Yetkinlikleri ve Geligimi

Ogretim kadrosunun dgretim yetkinliklerinin gelisimini, pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini arthirmak amaciyla hizmet ici, bireysel
ve kurumsal egitimler gerceklestirmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin - gelistiriimesi igin egiticilerin egitimi
programlari tesvik ediimektedir. Sistemli olarak bu anlamda bir uygulama yer almamaktadir. Kurumda, 6gretim kadrosunun
kurs, calistay, ders, seminer, gibi sistematik editicilerin egitimi etkinlikleri ve bunu Ustlenecek/gerceklestirecek dgretme-6grenme
merkezi yapilanmasi olan “KTU Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KTU-SEM)” tarafindan agilon programlar
dizenlenmektedir. Bu konuda bitin &gretim Uyelerini kapsayan zorlayici bir uygulama mevcut degildir. (kanitl) Ogretim
kadrosunun etkilesimli-aktif ders verme ydntemleri, uzaktan egitim sUreclerinin 6grenilmesi ve kullanimasi icin gerekli 6gretme-
dgrenme merkezi yapilanmas; “KTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (KTU-UZEM)” birimi zerinden
gerceklesmektedir (kanit2).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tegvik ve Odullendirme
Fakiltemizde 6gretim elemanlari icin egitim faaliyetlerine iliskin tegvik ve &dullendirme uygulomas, KTU Odil Yénergesi
kapsaminda gerceklestirimektedir. Yénergede “Egitim Odulleri” bashg altinda; “Egitim Yéntem ve Teknikleri Oduly” ve
“Akademik Danisman OdUly” kategorileri yer almaktadir. (kanitl)

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
C.1. Arashirma Sireglerinin Yonetimi ve Arashirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma sireglerinin yénetimi

Fakultenin arastirma hedef ve stratejileri, 13.12.2021 tarihi itibariyle Arastirma Universitesi olarak secilen kurumun stratejik amag
ve hedefleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Bu baglamda arastirma kapasitesini gelistirmek ve tesvik etmek amaglanmaktadir
(kanitl). Fakilte arastirma ve gelistirme amacina ulasmay! saglayacak sekilde akademisyenlere fiziki ve teknik alt yapilar
saglamaktadir. Bireysel ofisler, bilgisayarlar, yazicilar, veri tabanlari, editim sitelerine Uyelik (Arastirma Yontemleri EZitim ve
Uygulama Merkezi (AYEUM) gibi) fakUlte veya Universite tarafindan tedarik edilmektedir. Belirlenen hedeflere ne kadar ulasildidi
ya da hangi alandaki arastirmalarin gi¢ly hangi alandaki ¢alismalarin daha zayif oldugu faaliyet raporlaryla ve SBYS
araciidyla izlenmektedir. Ancak fakiltede arastirma streglerinin yonetimine iliskin kisa ya da uzun vadeli bir eylem plani ya
da ydnetisim modeli bulunmamaktadir.

Fakilte binyesinde 2020 yilinda ¢ikarilan Karadeniz Ekonomi Arastirmalari Dergisi (KARED) 2022 yilinda da 2 sayi ile yayinina
devam etmistir (kanit2)

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Akademisyenler arastrmalarinda kurum ici (BAP) ve kurum disi kaynaklardan (TUBITAK, Bakanlk gibi) yararlanmaktadirlar.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara yénelme desteklenmekte, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Avrupa
Birligi ve proje destedi veren kuruluglarin proje ¢agrilar takip edilerek uygun c¢agrilar égretim elemanlarina duyuruimaktadir
(kanitl). Onceki dénemlerle kiyaslandiginda ilgili dénemde iki adet TUBITAK projesi ve bir adet kurum disi proje yiritiimektedir
(kanit2). Kurum ici kaynaklardan desteklenen iki adet BAPO6 projesi, bir adet BAPO4 alt yapi projesi yurUtUimektedir. Ayrica
YOK tarafindan éncelikli alan eslestirmelerinden siyaset bilimi, uluslararasi siyaset ve gé¢ alaninda bir adet BAPI3 projesi
desteklenmistir. Sempozyum g&revilendirimelerinde mali  kaynak vyetersizligi nedeniyle vyolluk ve yevmiye &demesi
yapiimamaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Fakiltede doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlari bulunmaktadir. Doktora programlarinin basvuru siregleri, kayith
ogrencileri ve mezun sayilar ile gelisme egdilimleri Sosyal Bilimler EnstitUsy ile yonetiimektedir (Kanit: SBE ile ABD toplanti
tutanaklarr). Kurum doktora sonrasi imkanlari desteklemek amaciyla yeni bir BAP Programi (BAP- 12 Doktora Sonrasi Arastirma
Projeleri) tanimlamaktadir. Ancak ilgili ddnemde basvuru bulunmamaktadir. Fakiltenin hem kendi mezunlarini hem de ulusal ve
uluslararasi deneyime ve egitime sahip mezunlari ise alma politikasi aciktir (Kanit: KTU Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma
Yonergesi). Ayrica FakUlte, doktora sonrasi arastirmalar icin kendi 6gretim Uyelerine de destek vermektedir (Kanit: Yurtdisi
gbreviendirilen akademisyenler).

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1.Arastirma yetkinlikleri ve geligimi

Akademisyenler, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde hem niteligini hem de niceligini arfirmak igin gerek fakilte ya da
Universitenin farkl birimleri tarafindan dizenlenen etkinliklere gerekse ulusal dizeyde (TUBITAK/BIDEB gibi) dizenlenen egitim
faaliyetlerine katimaktadirlar (kanitl). Bununla birlikte yetkinlikleri gelistirme ile ilgili sistematik bir eylem plani ve uygulama
bulunmamaktadir.

C.2.2.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Fakultemiz ogrencilerinin degdisjim programlarindan daha etkin sekilde yararlanmalarini saglamak ve kendilerine gerekli destekleri
vermek igjin bolim bazli gdreviendirilen Dedisim Programlari Sorumlulari (Farabi, Erasmus, Mevlana ve diger) bulunmaktadir.
KTU Dis lliskiler Koordinatérligu ile is birligi halinde olan sorumlular araciiglyla ERASMUS programi kapsaminda anlasma
yapllan uluslararasi Universiteler ile akademisyen ve 6grenci dizeyinde uluslararasi degisim uygulanmaktadir (kanitl). Bunun
yani sira COST programi kapsaminda akademisyenler uluslararasi faaliyetlerde bulunmaktadiriar.
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C.3. Arastirma Performansi

C.3.1.Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
FakUlte arastirma  faaliyetleri yillk bazda faaliyet raporlari ve SBYS aracilyla izlenmekte, karne olusturulmakia ve
degerlendirilmektedir (kanitT). Bununla birlikte fakiltede kalici ve sistematik bir performans degerlendirmesi bulunmamaktadir.

C.3.2.0gretim elemani/arashrmaci performansinin degerlendirilmesi

Akademisyenlere devlet tarafindan yapilan akademik tesvik &denedi ile kurum tarafindan yapilan nitelikli yayin tesvikleri
bulunmaktadir. Bunlarin disinda ilk defa 2022 yiinda Fakilte dizeyinde baslatilan bir uygulama ile akademik faaliyet dizeyine
gore performans gosteren 6gretim Uyelerine 6dul verilmistir. SSCI-SCI (Q1-Q4) yayin ve proje destedi alan &gretim Uyeleri
degerlendirmeye alinmigtir; bu kapsamda 11 &gretim Uyesine 6dil ve tesekkir belgesi takdim edilmistir (kanitl : Dekanlik Odul
Etkinligi Sunumu).

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1.Toplumsal Katki Sureglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Sireglerinin Yoénetimi

Fakiltemizde kurumsallasmis bir toplumsal katki politikas), toplumsal katki sUreglerinin  yonetimi ve organizasyonel yapi
bulunmamakla birlikte belirtilen bir¢ok alanda toplumsal katki saglayacak faaliyetler de bulunmaktadir. Belirli gin ve haftalarda
toplumsal farkindali@i artirmak Uzere fakiltemiz binyesinde toplam 3 adet etkinlik gergeklestirimistir. Bu etkinliklerin ilki
Uluslararasi liskiler b&limi ve KTU-UIK tarafindan gerceklestiriien “Cocuk Evleri Koordinasyonu”, ikincisi isletme ba&limi
tarafindan gergeklestiriien 33. Vergi Haftasi kapsaminda Muhasebe ve Vergi Dunyamiza Zarif Dokunuslar etkinligi ve Dinya
kadinlar gind kapsaminda gergeklestirilen etkinliklerdir (kanitl). FakUltemiz bunyesinde bulunan bdlim ve 6gretim Uyeleri
tarafindan topluma bilginin yayilmasi kapsaminda c¢ok sayida konferans, panel, gazete/TV roportaji gibi fadliyetlerde
bulunulmustur (kanit2).

D.1.2. Kaynaklar

FakUltemizin Toplumsal Katki Etkinliklerine ayrilmis mali bir kaynagdr bulunmamaktadir. Ancak fiziki altyapi ve insan gicU uygun
gorulen faaliyetleri gerceklestirebilmek adina yeterlidir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiltemizde stratejik plan birim karnelerindeki sonuglar Uzerinden Birim Kalite Komisyonu tarafindan toplumsal katki
performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla dederlendirilerek iyilestirimektedir.

PUANLAMA (OLGUNLUK DUZEYI)

YOKAK DERECELI DEGERLENDIRME PUAN TABLOSU
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B2l X 2
B.2.2. X 3
B.2.3. X 2
B.2.4. X 2
B.3.1. X 2
B.3.2. X 3
B.3.3. X 3
B.3.4. X 3
B.3.5. X 3
B.4 X 2
B.4.2. X 2
B.4.3. X 2
B. EGITIM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI 46
C1l X 2
cl2 X 3
c13. 4
c21. X 2
c22. 4
C3.1. X 2
C3.2. X 3
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI 20
D.11 X 2
D.12 X 1
D.2.1 X 3
D. TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI 6
TUM OLGUTLERE AiT PUANLARIN TOPLAMI 120

Tablo I: Fakultenin ait &igutleri icin kendine verdigi puan (olgunluk dizeyi)




