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BiRiM YONETICiSi SUNUSU

Gelismis ulkelerde; ilag sanayi, ekonomik kalkinmaya destek veren kritik 6nemde ve
oncu sektorlerden biridir.  Bu Ulkelerde ilag sanayinde arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerine ayrilan payin milli gelire orani ve miktari ¢ok ylksektir. Yine bu ulkeler, ilag
sektorind oncelikli sektor olarak konumlandirmis ve hukimet 6nculugunde belirlenmig stratejik
eylem planlari sayesinde dnemli yatirimlari Ulkelerine ¢ekmeyi basarmistir.

Dinyada yaslanan ndfus, uzayan insan 6mrl, sosyoekonomik ve ekolojik degisimler
onumuzdeki donemde saglik hizmetlerine olan ihtiyaci artiracaktir. Degisen beslenme
aliskanliklari, daha hareketsiz yasam tarzi ve uzayan insan émri kronik hastaliklarda artis
getirmektedir. Saglik hizmetlerine ydnelik ihtiyacin ve kronik hastaliklarin artigi ile birlikte ilag
sektoriinde inovasyon ve yenilikci ilag ile tedaviler 6nem kazanacaktir. Artan nutfusun saglhk
ihtiyacini karsilamak igin ilag firmalarinin Ar-Ge yatirimlari devam edecek ancak verimlilik
baskisindan dolayi Ar-Ge ¢alisma modelleri degisecektir.

Ulke olarak ilagc sektoriinde kiiresel pazardaki rekabet giicimiizii artirmak ve deger
zincirinde Ulkemizi daha (ist konuma tagsimak temel amagtir. ilagta cari agigin kapatiimasi, disa
bagimhhgimizin azaltiimasi ve milli ila¢g sanayi hamlesi kapsaminda ila¢ sektori 11. Kalkinma
Planimizda da oncelikli sektorler arasinda yer almistir.

Ulkemizin kalkinma ve bélge planlar dikkate alinarak ilagc sektdri icin belirlenen
hedeflere katki saglamak amaci ile Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) ilag ve Farmasotik
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILAFAR) kurulmustur. iLAFAR, Ulkemizin 2023
hedefleri kapsaminda, ilag sektoru ile yakin is birligi icinde galisan, nitelikli insan guicine sahip,
tim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen surdurulebilir bir
yapidaki ilag Ar-Ge merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu
cergevesinde 2020 Yili Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar, Merkezimizin

gelismesine ve faaliyetlerin gerceklesmesine katki verenlere tesekkir ederim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Feride Sena SEZEN

Merkez Muduru
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Beseri amacla kullanilacak ila¢ etkin madde ve formulasyon gelistirmek tzere her tirlu
preklinik arastirma ve gelistirme c¢alismalarina yonelik projeler tasarlamak, uygulamak ve
projeler sonucunda elde edilen verileri toparlamak, Zirai amacla kullanilacak ilag etken madde
ve formulasyon gelistirmek Uzere her turli preklinik arastirma ve gelistirme calismalarina
yonelik projeler tasarlamak, uygulamak ve projeler sonucunda elde edilen verileri toparlamak.
Veteriner amagla kullanilacak ilag etken madde ve formulasyon gelistirmek Uzere her tirli
preklinik arastirma ve gelistirme c¢alismalarina yonelik projeler tasarlamak, uygulamak ve
projeler sonucunda elde edilen verileri toparlamak Beseri, veteriner ve zirai ilag ve
formuUlasyonlarda preklinik toksisite c¢alismalari yapmak Merkez imkanlarini ilag sektdriine
acarak Universite-Sanayi is birligini gelistirmek Biyoaktif molekll ve farmasétik formilasyon

arastirmalari yapan ulusal ve uluslararasi akredite bir merkez olmaktir.
Vizyon

Ulkemizin 10. ve 11. Kalkinma Plani hedefleri, kamu-universite-sanayi isbirligi stratejisi
ve ilag sektdru strateji belgesi esas alinarak; saglik, mihendislik ve fen bilimleri alaninda guglu
yapilanmasi bulunan Universitemizin imkanlari ¢ok disiplinli yaklagimla bir araya getirilerek
ILAFAR kurulmustur.

Vizyonumuz, yuksek teknolojik arastirmalar yapmak ve alaninda uluslararasi
taninmaktir. Bu kapsamda ILAFAR "beseri, veteriner ve zirai amacla kullanilacak ilag etkin
madde ve formilasyon gelistirmek Uzere her tirli preklinik arastirma ve geligtirme"
¢alismalarina yonelik projeler tasarlayan, uygulayan, ilag sanayi ve bu alanda calisan bilim

insanlari ile igbirligine agik bir merkezdir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Universitemiz biinyesinde ilag ve Farmasotik Teknoloji (ILAFAR) Uygulama ve Arastirma

merkezi kurulmasi KTU Senatosu'nda uygun gérilip (karar no: 290), Yiksek Ogretim Kurulu
Bagkanligi Yiksek Ogretim Yiritme Kurulu tarafindan onaylanmistir (karar no: 56583).
Merkez ydnetmeliginin 17 Agustos 2018 tarih ve 30512 sayilli Resmi Gazete'de

yayimlanmasindan itibaren merkez faaliyetlerine baglamistir.

C- idareye iligkin Bilgiler
17 Agustos 2018 tarihden itibaren merkez faaliyetlerine baslamis olup, ILAFAR-
Ulkemizin 2023 Hedefleri Kapsaminda, ilag sektori ile yakin is birligi icinde calisan, nitelikli
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insan guclne sahip, tim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen
surdurdlebilir bir yapida olma hedeflerinde ilerleyen bolgemizdeki ilk ve tek preklinik ilag

uygulama ve arastirma merkezidir.

1- Fiziksel Yapi

KTU ilag ve Farmasétik Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILAFAR) Karadeniz
Teknik Universitesi yerleskesi KTU Bilimsel Arastirmalar Merkezi Binasi igerisinde olup2.
Katta yer almaktadir. 1.410 m? ye sahip Merkezde, 162.86 m? ofis, 29.2 m? yOnetici odasi,

43.2 m? 15 Kkisilik toplanti/seminer salonu ve 336.5 m? arastirma laboratuvari bulunmaktadir.

1.1 ILAFAR Tasinmazlarinin Dagilimi (*)
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1.2 ILAFAR Kapal Alanlarin Dagilimi (*)

iDARI ALANLAR

AKADEMIK IDARI
Mekan m2 Mekan m2
Sayisi Sayisi

3 51.83 2 46.54

1.3 Egitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi

EGITIM ALANLARI
DERSLIK AMFI
Mekan m2 Mekan m2
Sayisi Sayisi

ARASTIRMA ALANLARI

KUTUPHANE

LABORATUVARLAR (Okuma Salonu)

Egitim Labor. Tematik Labor.
Mekan m2
Mekan m2 Mekan m2 Sayisi
Sayisi Sayisi

16 336.5
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1.4. Tasitlar

1.5- Sosyal Alanlar

1.5.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar(*)
1.5.2 Egitim ve Dinlenme Tesisleri / Misafirhaneler (*)
1.5.3 Ogrenci Yurtlari (*)

1.5.4 Lojmanlar (*)

1.5.5 Spor Tesisleri

1.5.6 Kongre ve Kultur Merkezleri/Gok Amach Salonlar (*)

. Toplanti Salonu, Konferans Salonu, Egitim Salonu
L. Kampiis
Birimin Adi Adi Kapasite
2
Salon Adi Alan (m?) (Kisi)
(ILAFAR) Kanuni TOPLANTI SALONU 43.2 15
Kampdist
1.6- Hizmet Alanlari
1.6.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari (*)
Sayisi(Adet) Alani(m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Akademik Personel Calisma 2 34.48 2
Odasi
idari Personel Calisma Odasi 2 39.96 2
Toplam

1.6.2 Kiitiiphane Hizmet Alanlan (*, **)

1.7 Hastane Alanlari (*)
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2- Orgiit Yapisi

Rektor

Miidiir Yonetim Kurulu

Damsma Kurulu
Miidiir Yardimcisi

Arastirma Gruplar

Farmakolojik aktivite ve toksikoloji *  Yam isleri birimi

Bivokimyasal metot gelistirme ve v Mali isler birimi
analitik validasyon
+  pilgi islem birimi

Biyoaktif molekiil sentez veizclasyon
*  Stratejik planlama, akreditasyon
Formilasyon gelistirme ve i¢ kontrol birimi

* Farmakogenomil * Eiitim programlarn birimi

v Dng iliskiler ve isbirlikleri birimi

*  Teknik servis ve hizmetler birimi
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Kullanilan Biligim Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
Harcama Yonetim Sistemi (HYS) 4
Mali igler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 4
Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemi (DMIS) 1
L Elektronik Belge Y6netim Sistemi 3
Yonetim Isleri Stratejik Plan Bilgi Sistemi 2
Egitim isleri
3.2 Yazilimlar ve Bilgisayarlar (*)
Cinsi Kullanimda Olan
P Egitim Arastirma Depoda Toolam
Ida(r'la\g‘::)agll Amagch Amach bulunan P
(Adet) (Adet)
Yazihm (Hazir program,
lisans gibi)
Masa Ustii Bilgisayar 4 0 4
Tg§_|nablllr (Dizusti) 1 0 1
Bilgisayar
3.3 Kiitiiphane Kaynaklan (*)
3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
cinsi idari Egitim  Arastirma Cinsi idari Egitim Arastirma
Amacgh Amagh Amagch Amach Amagch Amach
(Adet)  (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akilli Tahta Faks
Projeksiyon 1 Fotograf mak.
Slayt makinesi Kameralar
Tepegtz Televizyonlar
Episkop Tarayicilar
Barkot Okuyucu Mizik Setleri
Baski makinesi Mikroskoplar
Fotokopi makinesi 1 DVD’ler
4- insan Kaynaklari(*)
4.1 Akademik Personel
Yillar itibaryla
2018 2019 2020
Profesor (Idari Gorev) 1 1
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Docent

Doktor Ogretim Uyesi (idari Gérev) 1 1

Ogretim Uyeleri Toplami

Ogretim Gérevlisi (1 Idari Gorev)

Okutman £® £

Cevirici T3 5 3

Egitim-Ogretim Planlamacisi S .5 D5

Uzman 1(Ders vermeyen = ©C O Y
Ogr. Gor. /13b)

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel
Toplami

Genel Toplam

4.2 Ogretim Elemanina Diigsen Ogrenci Sayisi

4.3 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

4.4 Diger Universitelerde Goreviendirilen Akademik Personel

4.5 Birimler Diizeyinde Ogretim Elemani Sayilari

4.6 Bagka Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel
4.7 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihimi

4.8 Idari Personel

Hizmet Siniflan Kadrosu Biriminizde Bulunup 13/b-4 ile Biriminizde
ayni zamanda Biriminizde Gorevlendirilen Personel
Calisan Personel Sayisi Sayisi
Genel idari Hizmetleri 1
Teknik Hizmetleri Sinifi 1
Saglik Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi 2

4.9 idari Personelin Egitim Durumu
4.10 idari Personelin Hizmet Siireleri

4.11 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

4.12 Personelin Cinsiyet Dagilimi
4.13 Sézlesmeli Personel ve isgiler

4.14 Yillar itibari ile Personel Sayilarinin Dagihmi
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Personel Sinifi 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih

Akademik Personel 1

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

idari Personel 1 1

Sozlesmeli Personel

Siirekli Isciler 1 2

Siirekli isgiler (696 KHK)

TOPLAM 2 4

5-Sunulan Hizmetler

5.1 Egitim Ogretim Hizmetleri

ILAFAR nitelikli AR-GE personeli yetismesine katki saglamak icin diizenli olarak;
-Makale saatleri

-Seminerler, konferanslar

-Egitimler gelistirmektedir.
5.1.1 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

ILAFAR "beseri, veteriner ve zirai amacla kullanilacak ila¢ etkin madde ve formiilasyon
gelistirmek Gzere her tUrlG preklinik arastirma ve gelistirme" ¢alismalarina yonelik projeler
tasarlayan, uygulayan, ila¢ sanayi ve bu alanda c¢aligsan bilim insanlari ile igbirligine agik bir
merkezdir.

5.1.2 Ogrenci Sayilari (*)

5.1.3 Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

5.1.4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

5.1.5 Ogrenim Diizeyinde Program Sayilari

5.1.6 Yuksek Lisans ve Doktora Programlar (*)

5.1.7 Yabanci Uyruklu Ogrenciler(*)

5.1.8 Engelli Ogrenci Sayilari

5.1.9 Alanlarina gore 6grenci sayilari

10
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5.1.10 Mezun Ogrenci Sayilari (2019-2020)

5.1.10.1 Kurulusundan Bugiine Kadar Mezun Ogrenci Sayilari

5.1.11 Yatay Gegis Sayilari

5.2 Saglik Hizmetleri

5.3 Sosyal Hizmetler

5.3.1 Barinma Hizmetleri

5.3.2 Beslenme Hizmetleri

5.4 Bilimsel Arastirma Faaliyetleri
5.4.1 2020 Yili BAP Proje Bilgileri(*)

5.4.2 2020 Yiinda Kabul Edilen ve Onceki Yillardan Devreden BAP Projelerinin
Birimlere Gore Dagilimi(*)

5.4.3 2020 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Turlerine Gére Dagilimi(*)

PROJE TOPLAM BUTGE

PROJE TURU SAYISI (TL)

BAPO1- Temel Arastirma Projesi

BAPO2- Hizli Destek Projesi

BAPO3- Baslangi¢ Destek Projesi

BAPO4- Arastirma Altyapi Projesi

BAPO5-Yurt Disi Arastirma Projesi

BAPO6-Lisansustl Tez Projesi”

BAPOQ7-Arastirma Tesvik Projesi

BAPO08-Sanayi Is Birligi Projesi 2 36.878,80 TL

BAP09-Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi

BAP10 -Lisans Ogrenci Projesi

TOPLAM

5.4.4 2020 Yili Kurum Dig1 Proje Bilgileri

Proje Sayisi PrOJeIBeéltr;;I'sc;plam
2020 Yilinda acilan TUBITAK Projesi
2020 yilinda Agilan Diger (TAGEM, Genglik
Spor, DOKA, DOKAP,BOREN vb. 1 1.300.000,00 TL

11
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5.5 Kiiltur Hizmetleri (*)

5.6 Bilgi islem ve Kiitliphane Hizmetleri

5.6.1 2020 Yili WEB Ziyaretg¢i Sayilari ve 2020 Yili Destek Talepleri
5.7 Spor Hizmetleri

5.8 Ogrenci Kuliipleri Faaliyetleri

5.9 Egitim Ogretim ve Diger idari Faaliyetler

5.10 Talep, Sikayet ve ihbarlar

12
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6- ic Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.1.1 Diizenlenen Egitimler (Strateji Gelistirme D.B.)

6.1.2 Hazirlanan i¢ Kontrol Dokiimanlari

6.1.3 i Kontrol Standartlarina Yonelik Yapilan Galismalar (*)

KONTROL
ORTAMI

RiSK
DEGERLENDIRME

KONTROL
FAALIYETLERI

KONTROL
FAALIYETLERI

Standart 1: Etik
Degerler ve Durustlik

e Yil igerisinde yeni atanarak goreve baslayan akademik
personele “Etik Sozlesme” imzalatilarak 6zliik dosyalarina konuldu.
« Etik Ilkeler giincellenerek WEB sayfasina konuldu.

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi
ve Gorevler

e Unvan bazl (BOlim bagkani, Daire Baskani, Sube Muduri, Memur
vb. ) “gérev tanimi” teblig edildi.
¢ Organizasyon yapisi, giincellenerek duyuruldu.

Standart 3:
Personelin Yeterliligi
ve Performansi

o Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel

Sekreterlik tarafindan dizenlenen Memur Akademisi egitim
programlarina personelin katilimi saglandi.
e 2020 yih icersinde Birimimizde gbrevli 1 personel Gorevde

Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavina basvurmustur.

Standart 4: Yetki
Devri

(Yetki Devretme,
imza Yetkisi)

e Yetki Devri:

e Iimza Yetkisi: Fakilte Sekreteri ..... maas, 0zlik haklari, teklif
mektuplari, &grenci transkriptleri, ders planlari, diploma gibi
belgelerinin ash gibi yapip imzalanma yetkisi verildi.

Standart 5: Planlama
ve Programlama

e 2019-2023 donemi stratejik plan igin, veri girisi duzenli olarak
yapimigtir,

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Birimimiz risk tespiti ve degerlendirme galismalari
yapilmis/yapilmaktadir. Risk kayit formu olusturulmus ve riskler
raporlanmigtir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve

e Bitge hazirlandi.

Yontemleri Sireg ve risk degerlendirme caligmalarini desteklemek amaciyla .....
yeni is akisi hazirlanarak web sayfasina konuldu.

Standart 8: Genel Sekterlik Koordinatorligiinde ...... prosedir hazirlanarak

Proseddurlerin yayimlandi.

Belirlenmesi

Standart 9: Gorevler
Ayriligi

e 2020 yilinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas
ve Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile Tasinir Sayim
Kurulu olusturuldu.

Standart 10:
Hiyerarsik Kontroller

e Yl icerisinde yapilan toplam ... adet yazil talep, éneri, sikayet ve
ihbar incelendi, tanesi sonuglandirildi.

Standart 11:
Faaliyetlerin
Sarekliligi

o Vekil Personel Listesi glincellendi, personele duyuruldu.

13
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BILGI VE ILETISIM

iZLEME

Standart 12: Bilgi .
Sistemleri Kontrolleri

Veri kaybina kargi bilgileri yedekleme ve lisansli virlis programi
(ESET ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler
alindu.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele
gbrevleri resmi yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, veya goérev yeri degisen personelin yetkileri
kaldirildi, yeni gbéreve baglayanlara yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki
verildi.

Standart 13: Bilgive e
letisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan
geligtirilen lisansh yazilimlarin yetki verilen kisiler tarafindan
kullaniimasi saglandi.

Standart 14: .
Raporlama

Stratejik plan, faaliyet raporu web sayfasindan yayimlanarak,
kamuoyu ile paylasiidi.

Standart 15: Kayitve | o

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMi (EBYS) ile 2020 yili

Dosyalama Sistemi icerisinde Fakdultede ........ kurum igi yazisma yapildi.

Standart 16: Hata, e Mali konularla ilgili olarak ....... islem gergeklestirildi.

Usulsiizlik ve

Yolsuzluklarin

Bildirilmesi

Standart 17: i¢ e Personelin memnuniyeti ve i¢ kontrolin isleyisi ile ilgili ....... farkh
Kontroliin anket uygulandi.

Degerlendiriimesi

Uyum eylem plani kapsaminda yuritilen faaliyetler bu raporla
paylasildi.

Standart 18: i¢ .
Denetim

iC DENETIM: 2020 yil igerisinde Fakiiltede/ MYO da herhangi bir
denetim veya izleme faaliyeti yapildi/yapiimadi.

Yapildi ise, bulgular ve izleme sonuglar 6zetlenecek.

DIS DENETIM: 2020 yilinda gergeklestirilen ..... mali islemle ilgili
Sayistay Denetgileri tarafindan herhangi bir sorgu alinmadi.

6.1.4 On Mali Kontrol

Birimimizce 2020 yili igerisinde gergeklestirilen mali islemlerin tur ve sayilarina ait bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

ISLEM SAYI ISLEM SAYI ISLEM SAYI
Maas Mesai Telefon
Ek Ders Satin Alma 6 Jiiri Odemesi
Yolluk Hakedis Dosyasi Doner Sermaye 36

Odemesi
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6.2- Kalite Gilivence Sistemi

ll- STRATEJIK PLAN AMAG ve HEDEFLER

A- KTU 2019-2023 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amag 1- Egitim-ogretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime agik
ogrenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.
Hedef 1. 2 Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirilacaktir.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirilacaktir.

Amag 2- Yenilik¢i tretim igin aragtirma kapasitesini gelistirmek.
Girisimcilik ve yenilikgilik kultaru ile sanayi ig birligi

d Hedef 2. 1 gelistirilecektir.

H Hedef 2. 2 Aragtirmaci insan kaynag gelistirilecektir.

L. | Hedef2.3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

L . —

() | Hedef2. 4 Uygglama ve Aragtirma Merkezleri daha etkin hale

getirilecektir.

L Amag 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kulturu

I yayginlastirmak.

Ll | Hedef 3.1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Q>)° Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi guc¢lendirilecektir.

<L Hedef 3. 3 Kalite kultird yayginlastinlacaktir.

<§E Amacg 4- Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢6ziim odaklh universite olmak.
Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artinilacaktir.
Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.
Hedef 4. 3 Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim sureclerinde hizmet

kalitesi artirilacaktir.
Amag 5- Uluslararasilagmak

Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.
Hedef 5. 2 Uluslararasi ig birligi surecleri gelistirilecektir.
Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.
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Hedef 5. 4 Uluslararasi goérunurlilik daha da artirilacaktir.

B. 2019-2023 Stratejik Plan 2020 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinin ikinci uygulama yili tamamlanmistir.
Plan igerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler (gostergelerle izlenen) ile ilgili

faaliyetlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Amacg1-Egitim-ogretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime

acikogrencileryetistirmek ve mezun etmek.

Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

2019

2020

Akredite olan lisans programlarinin toplam lisans program
icindeki orani (Akreditasyon)

Disiplinlerarasi lisansustu program sayisi

Mufredatlari konu alan dis paydaslarla yapilan toplanti sayisi

Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Katuphanedeki basili kitap sayisi

Ogrenci serbest ¢alisma alani (m?)

Ogretim elemani niteligi artirilacaktir.

Ogretim tiyesi basina diisen yayin (SCI, SSCl-exp, AHCI)
sayisl

Egiticilerin egitimine katilan égretim Gyesi sayisi

62

Yurtdisi bilimsel etkinlikler i¢in yapilan akademisyen

Kurum disi édullendirilen 8grenci sayisi

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik
duzenlenen etkinlik sayisi

14

Ogrenciler tarafindan (On lisans, lisans, lisansustii) bagvuru
yapilan kurum disi proje sayisi

Amag 2- Yenilikgi uretim icin aragtirma kapasitesini gelistirmek.

Girigsimcilik ve yenilikgilik kiiltliru ile sanayi igbirligi
gelistirilecektir.

Universite-Sanayi Is birligi kapsaminda yapilan proje sayisi
(icerisinde bir sanayi kurulugsunun yer aldigi TUBITAK, AB,
Bakanliklar, kontratli ve benzeri projeler)

Universite-Sanayi s birligi kapsaminda yuritilen lisansisti
tez sayisi

Arastirmaci insan kaynag gelistirilecektir.

Kamu kurumlari veya 6zel sektor tarafindan fonlanan toplam
kurum disi proje sayisi (TUBITAK, AB, DOKA, DOKAP,
TAGEM, Sektor Kontratli, Bakanlik, BAP 08 ve benzeri)

LisansuUstu (tezli ylksek lisans +doktora) 6grenci sayisinin
toplam 6grenci (6n lisans, lisans, tezli ve tezsiz yiuksek lisans
ile doktora) sayisina orani

Yilhk (ulusal + uluslararasi) patent belge sayisi

YOK 100/2000 doktora burs programina kayitli 6grenci sayisi

Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Akredite olan altyapi (laboratuvar vb.) sayisi
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Kurum disi destek, bagis vb. katki alan altyap! (UYGAR, 2

laboratuvar vb.) sayisi

Katuphane veri tabani sayisi

Kurum ici (BAP) desteklenen altyapi proje sayisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) daha etkin

héle getirilecektir.

UYGAR'lar tarafindan yapilan etkinlik (egitim, seminer, 17 14
konferans) sayisi

UYGAR'lar tarafindan yuratilen (kurum igi veya kurum disi) 9 9
proje sayisi

Akredite olan veya Kalite Belgesi alan UYGAR sayisi 1
UYGAR'lar tarafindan dis paydaslarla yapilan toplanti/ziyaret 40 20
sayisi

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak.

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Personeli bir araya getiren sosyal etkinlik sayisi 6 5

Mezunlarla iletisim ve isbirligi gliclendirilecektir.

Mezunlarla yapilan toplanti sayisi

Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakl liniversite olmak.

Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Belirli gun ve haftalara yonelik yapilan etkinlik sayisi

Dezavantajh gruplara yonelik yuritilen faaliyet sayisi

Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
topluma yonelik yarutulen egitim sayisi

Uzaktan EgitimUygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
topluma yonelik yurutulen egitim sayisi

Toplumsal hizmetlere ait web sitelerinin ziyaretci sayisi

Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim siire¢lerinde hizmet
kalitesi artinlacaktir.

Acile basvuran hastalarin memnuniyet orani

Ayaktan bakim alan/yatan hasta memnuniyet orani

Saglik hizmeti calisani memnuniyeti orani

Cocuk Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakultesi binasinin hizmete
aclimasi

Kalite galismalari kapsaminda saglik ¢alisanlarina yonelik
dizenlenen egitim sayisi

Uluslararasi isbirligi siirecleri gelistirilecektir.

Diger Universitelerle acilan uluslararasi ortak program sayisi

Yurt digi Universiteler, kurum ve kuruluslar ile yUrtttlen faaliyet
sayisl

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
artirilacaktir.

Egitimini % 100 yabanci dilde yurtten program sayisi

Yabanci dilde verilen ders sayisi

Uluslararasi goruniurliik daha da artirilacaktir.

Tanitim amagh katilim saglanan uluslararasi fuar vb. etkinlik
sayisi

Yabanci uyruklu égretim elemani sayisi

Yabanci uyruklu é3renci sayisi
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Birimlerimiz tarafindan diizenlenen uluslararasi sempozyum
vb. etkinlik sayisi
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ll- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1- Bitge Uygulama Sonuglari

1.1. Biitce Giderleri

EKONOMIiK DUZEYDE 2020 ODENEK KULLANIM DURUMU
BASLANGIC TOPLAM TOPLAM GERCEK. ORANI %
ODENEGI ODENEK HARCAMA
BUTCE GIDERLERI 0
TOPLAMI (Ek Biitce) 100.000,00 200.00,00 89.463,41 644,73
PERSONEL
GIDERLERI(Performans 64.000,00 64.000,00 60.500,00 %94,53
Odeme)
Temel Maas Aktarimi
Elibem = 24.000,00 19.129,58 %79,70
MAL VE HIZMET ALIMI
GIDERLERI 30.000,00 30.000,00 7.568,83 %25,22
CARI TRANSFERLER 6.000,00 6.000,00 2.265,00 %37,75
SERMAYE GIDERLERI

1.2. Biitge Giderlerine iliskin Agiklamalar

Merkez Mudurligumiazin genel bitgede payl bulunmamaktadir. Almis oldugu danismanlik hizmet bedelleri sonucunda elde ettigi mali gelir
doner sermaye araciligi ile olmustur. 2020 yili igerisinde bu kapsamda 198.535,00 (kdv dahil tutar) gelir elde etmistir. Baslangi¢ buitcesi olarak
100.000,00 6n gorulmus olup aralik ayinda gelen danismanlik hizmetine karsilik 100.000,00 ek butge yapiimistir. 7.568,83 TL mal ve hizmet
alimi yapilmigtir. Ayrica beyanname (vergi) 8.132,59 TL 6demesi yapilmigtir.
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Kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretiimesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yéntem, slrec ile ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
yapimistir.

a)Personel Giderleri :

Yil iginde 13/b-4 personel gérevlendiriimesi ile Temel Maas édemesi olarak 19.129,58 TL yapilmistir.

b)Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biro ve kirtasiye malzemesi, , laboratuvar malzemeleri, bliro ve igyeri demirbas alimi,
giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 30.000 TL but¢e 6denegdi 6n gorilmus, 22.000 TL tutarinda 6denege hasil olunmus ve 7.568,83
TL harcanmistir.

d)Cari Transferler:
BAP ve Hazine Payi1 ddemesi olarak 2.265,00 TL
e)Sermaye Giderleri

2- Mali Denetim Sonuglari

2.1. i¢ Denetim

2.2. Disg Denetim
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B- Performans Bilgileri

1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklari Bilgileri
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1.1. Faaliyet Bilgileri

Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan diizenlenen

Diger Universiteler ve diger kuruluslar tarafindan diizenlenen

Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Etkinlige Etkinlige
katilan katilan Katilan Katilan
. e yabanci Faaliyet/Etkinligin yabanci . e Ogretim . T Ogretim
Faaliyet/Etkinligin Adi akademisye Adl akademisye Faaliyet/Etkinligin Adi Elemani Faaliyet/Etkinligin Adi Elemani
n/aragtirmaci n/arastirma Sayisi Sayisi
sayisl cl sayisl
Konferans
Egitim Egitim Semineri (14)
Semineri
Toplam

1.2. Bilimsel Yayinlar ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklarina iligkin Bilgiler
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PROTOKOL TABLOSU

Baslama Siire | Proje Adi Destekleyen Kurum
Tarihi
02/2020 18 ay | Ilag endustrisi hedefli gekim merkezi: ILAFAR Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Cazibe Merkezleri Destek
Programi (CMDP)
08/2020 8 ay Viral protein Ile indiiklenen akciger enflamasyonuna etkili ilaglarin | ADEKA llagc Sanayi Ticaret A.S. (KTU BAP08)
in vitro arastiriimasi
08/2020 8 ay Kovid 19 tedavisinde kullanilabilecek ilaglarin invitro proteaz ADEKA llag Sanayi Ticaret A.S. (KTU BAPO08)
enzim inhibitor etkilerinin arastiriimasi
TOKSIK RiSK DEGERLENDIRME/RAPORLAMA PROJELERI TABLOSU
Tarih Ulke Firma Adi Tibbi1 Malzeme/ Cihaz
28/07/2020 isvigre Laboratories Hyamed SA Doku Dolgu Maddesi
12/08/2020 ingiltere Aesrhea Laboratories Ltd. Doku Dolgu Maddesi
03/09/2020 Cin Shanghai Reyoungel Medical Technology Company Ltd. | Doku Dolgu Maddesi
24/09/2020 Guney Kore Highness Company Limited Dis implanti
15/10/2020 Guney Kore Grapy Inc. Dis implanti
12/12/2020 Almanya AAP Joints GmbH - HA Coating Stem (Coating Hyroxyapatite)
- TPS Coating Stem (Coating: commercially pure titanium
CP-Ti)
- TPS Coating Stem (CoCrMo)
- Osseomatrix Tibial Tray
- Bipolar insert with metal wire
18/12/2020 Avusturya AFS Medical Co. Sterile Single Use Access Port of Surgery
18/12/2020 Giney Kore Whitemedience Co. Absorbable PDO Suture and Needle
18/12/2020 Giney Kore Mediden Co., Ltd Dental Abutment
18/12/2020 Fransa MediGlobal SARL Insulin Pen Needle
18/12/2020 Gliney Kore N-Finders Company Ltd. Sterile Absorbable PDO Suture and Needle
18/12/2020 Gliney Kore Yuwon Meditech Co. Ltd. Vasco Ligation Clips
22/12/2020 Gliney Kore Shinmyung Mediyes Co., Ltd - Infusion Set
- Disposible Syringe
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22/12/2020 Gliney Kore Mcure Co. Ltd. Sterile Needle for Syringes
22/12/2020 Tirkiye Yii-Ce Tibbi Gerecler ithalat ihracat San. ve Tic. A.S. | - Sterikap Emilebilir Cerrahi Sutur
- Steripol Emilebilir Cerrahi Sutur
- Sterirer Emilemeyen Cerrahi Sutur
- Sterimd Emilemeyen Cerrahi Sutur
22/12/2020 Gliney Kore Tiniko Co. Spinal Bone Fixator
22/12/2020 Tirkiye My Ticaret ve Medikal A.S. Hidrofil Gazli Bez
22/12/2020 Tirkiye ERC Ilag San.Tic. Hyaluronik Asit Sinovyal Sivi Takviye
22/12/2020 Cin Shandong Yuncheng Shangpin Med Co.,Ltd. PGA Surgical Suture
PROTOKOLLER TABLOSU
imza Tarihi Siire Kurum
11/03/2020 | 2 yil ENNE Arge Egitim Hiz. Ltd. Sti.
01/06/2020 | 3 yil Artvin Coruh Universitesi (ACU) Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Koordinatérligu
23/06/2020 | 3 yil Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. (TRABZON TEKNOKENT)
06/07/2020 | 2 yil NUVE Sanayi Malzemeleri imalat ve Ticaret A.S.
10/07/2020 | 2 yil FARMAKODENTAL Ltd. Sti.
24/07/2020 | 2 yil Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi (AFSU)
27/07/2020 | 2 yil Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi (DKBB)
20.10.2020 | 3yl Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi (Sekapark Turizm isletmecilik ve Yatinm A.S.)
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1.3 Odiiller
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Gugli Yonler Zayif Yonler

e ILAFAR’a verilen KTU (st yonetim e Uluslararasi rekabet giicl ylksek,
desteqi sanayi deneyimi olan tecrubeli

e [LAFAR'In ilag sektérii ile olan is birligi teknik destek personel ek__sikligi
ve iletisimi e Uzman (Ders Vermeyen Ogretim

e ILAFAR'In dzel sektdr/kamu ile ortak Gorevlisi) sayisi

calisma deneyimi

e [LAFAR'In KTU Saglik Kampiisii
icerisinde yer almasi

e ILAFAR'In ilagc ve formilasyon
gelistirme amagh bir aragtirma merkezi
olmasi ve buna yonelik bilimsel
yapilanmasi

e [LAFAR'n arastrma  kadrosunun
eczacilhk, tip, fen ve muihendislik
fakultelerinden olusmasi ve kaynaklarin
etkin/ortak kullanimi

e Deney hayvanligi ve etik kurullarin KTU
bunyesinde bulunmasi

e [LAFAR Yénetim Kurulu biinyesinde
ila¢ sektorinin temsil ediliyor olmasi

e ILAFAR'IN
proje yonetme yetkinligi ve tecrubesi
Firsatlar Tehditler
e Ar-Ge galismalarina verilen desteklerin | ¢ Ddviz kuru degisiklikleri
bulunmasi e Sarf ve cihaz alimlarinin yurt
e Turkiye ve gevre bolgelerinde (MENA, disina bagimli olmasi

Bati Asya) bulunan ulkelerin ilag
sektdrune olan yatirmlar

e 11. Kalkinma Planindaki 6ncelikli
sektdrlerden birinin ilag sektort olmasi

e Kamu kurumlarinin endemik turler
Uzerinde arastirma yaptirmak istemeleri

e DOKA/DOKAP Bodlgesi
universitelerindeki aragtirmacilarin is
birligi talepleri

V- ONERI VE TEDBIRLER
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam
ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin idare butcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve duzenliligi hususunda yeterli guvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sure¢
kontrolinun etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Trabzon/2021)

Prof. Dr. Feride Sena SEZEN
Merkez Muduru
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