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SUNUM PLANI

Ic Kontrol Sistemi, Kurumsal Misyon-Vizyon, Organizasyon Yapisi,
Kurumsal Iletisim Ve YOonetisim

Misyon ve vizyonun tanimi

sl Misyonumuz-vizyonumuz

Organizasyon yapisi

s Gorev tanimlar1 hazirlanma stireci

e 1S analizleri

1 ve insan kaynaklar: yonetimi....
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OGRENIM HEDEFLERI
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A A x Egitimin Amaci:

A i % Fakiiltemiz idari personeline kurumsal
kimligimiz hakkinda bilgilendirmek,
misyonumuz ve vizyonumuz hakkinda
bilgilendirmek.
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Egitimin Hedefi
Kurumsal misyon ve vizyonumuzu
benimsemis, kurumu olusturan boliim ve
ogeler arasinda bilgi akisi, motivasyon,
biitiinlesme, egitim, karar alma ve
denetim gibi fonksiyonlarimi saglanmis
bir fakiilte sistemi kurmak.
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Mevzuat : 5018/55

ic Kontroliin Tanimi

idarenin Amaglari ve Politikalar

Faaliyetlerin Varhk ve kaynaklann m — h.llﬁwg??nﬂl
sisteminin
etkili, ekonomik ve doEru ve tam ol:
verimli yiriitilmesi

amaciylaidare tarafindan olusturulan

zamaninda ve
giivenilir iretilmes!

HATIRLATMA
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Degerlendirme

Etik degerler ve

arganizasyon
deferlendirilmesi

Personelin

yeterliligi we
performans:

Yetki dewri

Sekil 2: i¢ Konirol Bilesenleri ve Standartian

IC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI

Kontrol
Faaliyetleri Bilgi ve lletizim
P ™y s ™

Kontrol
—  stratejileri ve — Bilgi we iletiginm
yontemleri
-,
-
Prosedilrierin
—  belirlenmesiwve —_— Raporiama
belegel diril
. 4
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Kawyit wve
— Garewvier ayriligs — dosyalarma
sistemi
. -
" ™y )
| riverami | s
kontroller
bildirilmesi

—

ic kentroluin ]
degerlendirilmesi

'l

ic denetim ‘

22 TEMEL STANDART-79 GENEL SART
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol Ortaminin ikinei standardi,
idarede uygun bir organizasyon
yapisinin olusturulmasini, birim ve

personelin gorev, yetki ve
R sorumluluklarinin belirlenmesini

ongormektedir.

idarelerin misyonu ile
2. Stardart birimlerin ve
personelin gbrev
Misyon, Organizasyon tanmnimian yazilh olarak
Yapis: ve GoSrevier belirlenmeli, personele
r—— duyurulmal: ve idarede
uygun bir organizasyon
yvapis: olusturulmahidir.

idareler. personelin
S.Standart T— veterliliggi ve gdrevieri
arasindaki uyumu
I saglamal:.,
performansin

degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine ySnelik
Snlemler almahdmir

Personelin ye Oilt-
ve perforrrlons} ——

Insan

kaynaklar
idarelerde yetkiler ve yetki Onetlml
devrinin sinirlan acikca
belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen

4 _Standart

yetkinin Snemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.




Mevzuat

Organizasyon
Yapisi ve

=

-

2.

Personelin
a Yeterliligi
; ve
Performansi

Yetki Dewvri
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TIPF

3044 Sayih Bakanhklann Kurvles ve Gérev Esaslan Haklkinda Kanun

217 Sayih Devlet Personel Baskanhdi Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

idarelerin teskilat yapilanm diizenleyen mevzuat
Kamu idareleriigin Siratejik Planlama Kilavuzu

657 Sayih Devlet Mt:murlun Kgnunu / 2802 Sayih Hakim ve Savcilar
Kanunu / 2914 Sayih Yiksek Ogrenim Personel Kanunw / 926 Sayih
Tiirk Silahh Kuww Personel Kanunuw / 3269 Sayih Uzman Erba
Kanunu / 3466 Sayih U_Il‘l‘lﬂl‘l Jandarma Kanunw /7 4678 Sawih l'mi
Silahlh Kuvwweflerinde Istihdam Edilecek Sozlesmeli Subay we
Astsubaylar Hakkinda Kanun

Kamu Gorevierine ilk Defa Atanacaklar igin Yapilacak Sinawlar
Hakkinda Y&netmelik

Oxziirliilerin  Devlet Memurluguna Alnma Sartlan ile Yapilacak
Yansma Sinavian Haklkinda Y&netmelik

Idﬂrelenn huzl'ludlldcln orel yinetmelikler (vzman, kontroldr,
miifettis vb.
Aday Memurlann Yefistirimelerine ili;k]'n Genel Yonetmelik

‘f istirilmek Amaciyla Yurt Disina Génderilecek Devliet Memurlan
nda Y&netmelik

Kamu Kurum we Kurulu;lunndu Gorevde Yikselme wve Unvan
Degisikligi EBsaslanna Dair Genel Yonetmelik

Yiksekdgretim Ust Kuorule slan ile Yiksekdgrefim Kurumlan
Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

30446 Sayih Bakanhklann Kurulus ve Gorev Esaslan Hakkinda Kanun
2547 Sayih Yiksek Ogretim Kanunu

5393 Sawyih Kanun

idarelerin teskilat yapilanm diizenleyen mevzuat

Harcama Yetkilileri Hoklanda 1 Seri No'lu Genel Teblig
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MISYON NEDIR?

MISYON NE DEMEK

Firmanin veya kurulusun var olus sebebini agiklayan bilgilendirmedir. Misyonunu
aciklayan bir kurulus; neden variz, ne is yapariz, kime hitap ederiz gibi sorular:
yanitlamais olur.

Idarenin var olus amacini ve devlet yapisi icindeki temel fonksiyonunu
gostermektedir.

\

-

~

Misyonun bilinmesi ve benimsenmesi, yoOnetimin kararlarina ve idarenin
faaliyetlerine rehberlik ederek, personelinidare icindeki gorevini anlamasina
yardimci olur. Bu amacla; misyonun oncelikle yazili olarak belirlenmesi, tiim
personele duyurulmasi ve ilgili personel tarafindan benimsenmesine yonelik bir
sistem gelistirilmesi gerekmektedir.

- J
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MISYONUMUZ

Yasam boyu ogrenme ve ogretme ilkesini benimsemis, uluslararasi yetkinlige
sahip, kanita dayali tip yontemlerini kullanan, nitelikli hekimler yetigtiren, strdtrdagu
egitim ve saglik hizmetlerini daha Ust seviyeye ulastiracak AR-GE ve teknoloji Uretim
faaliyetlerinde bulunan, topluma ve bilime katki saglayan arastirmalar yapan, Bolge ve
ulke ihtiyaclarina oncelik vererek, uluslararasi standartlarda, ileri dizeyde saglik hizmeti
sunan, mesleki etik ve evrensel degerlere bagli bir kurumdur.

\ Misyon, giincel, kesin ve acik ifadelerle ortaya
konulmalidir.

Misyon, hizmetin yerine getirilme sUrecine yonelik olarak
degil idarenin kurulus amaci dogrultusunda
belirlenmelidir.

Misyon belirlenirken yasal DUZenlemelerle idareye
verilmis olan gorev ve yetkiler dikkate alinmalidir.
Misyon taniminda kamu idaresinin hizmet sundugu kisi
ve kuruluslar ile kurulusun sundugu hizmet ve/veya
UrUnler belirtilmelidir.




VIZYON NE DEMEK

VIZYON NE

DEMEK

" Kisi ya da kurumlarin gelecekteki hedefleri vizyon olarak ]

adland1r1lmaktad1r Kisinin gelecekteki resmi de bir
vizyondur.

Vizyon, kendimizi gelecekte gormiis oldugumuz olasi yerdir ]
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VIZYONUMUZ

Urettigi teknoloji ve bilimsel arastirmalariyla éne cikan, verdidi
egitim ve saglik hizmetleriyle model olusturan, ulusal ve
uluslararasi sayginlaga sahip bir kurum olmaktir.

\

VIZYON)2030

arama toplantilari
TIP EGITIMI AB
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ORGANIZASYONEL YAPI VE GOREVLER

Idare birimlerinin teskilat icerisindeki gérev dagilimim
gosterir

Organizasyonel yapi, idarenin amac¢ ve hedeflerine

ulasilabilmesi icin yiirtitiilen gorevlerin kontrol
edilmesini ve gozetiminin yapilmasim saglamaktadir.

Boliim ve 0geler arasinda bilgi akisi, motivasyon,
biitiinlesme, egitim, karar alma ve denetim gibi
fonksiyonlarini saglanmasi
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IDARI YAPI ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR

- e
KARADENIZ
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TIPF

T Foklitesi

DEKAN

- Fakiilte Yonetim
Fakiilte Kurulu
Kurulu
Dekan Yardimas: Dekan Yardimasi
(Mezuniyet Oncesi) (Mezuniyet Sonrasi)

KALITE, IC KONTROL, STRATEJIK
PLAN, VE AKREDITASYON BIRIMI

JI"’EIE

J0000¢
00080000

IDARI YAPI ORGANIZASYON SEMASI
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AKADEMIK YAPI ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR

Fakulte Yonetim
Kurulu

Dekan Yardimasi
{Mezuniyet Oncesi)

Dekan Yardimasi
(Mezuniyet Sonrasi)
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Yogun Bakim BD

Agoio) BD

1

Perinatolcyi BD

=)

b erw Endni o
o rbortiine

AKADEMIK YAPI SEMASI

Cocuk Gogus Hast
)

-

Gocuk Immu nolofisi
veAlerji Hast. 8D

-

Cocuk
Endo rinolojss 8D

-(Coc.u Norokops aa)

Cocuk Hematwbjsl
ve Onkolojisi BD

Tocue
Gastroenterobojisl
8D

Endoksinoio) v
Memctciana Ha 80

Hematolop BD

GastmenternbjiBD

Immuncicyi ve
Alerji Hast BD
Genel Dahilye

Romatolofi BD )

|y

Kiinik No o fizyoloji
ap

Immunoloji ve
Aler)i Hast BD
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YAPI ORGANIZASY

EMASI

KTU

Fakilte Kurulu

Ozdegerendirme
Komisyonu

Fakulte Yonetim

Kurulu

Mezunlar Ofisi

KARADENIZ
TEKMIK OMivVERSITESI
Tup Fokithes)

TIPF

Mezuniyet Oncesi Egitimden
Sorumlu Dekan Yardimcisi

Mezuniyet Oncesi Egitim

Program Degerlendirme
Komisyonu
Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu

Miifredat Gelistirme
Komisyonu

Komisyonu
|

Donemn |
Koordinat &l igi

oridkleri
Hazirlik Sirifi
Koordinat &l igi

Danem
Koordinat

Danem 1
Koordinatarl g
Ddnem IV
K oordinat &l igi

Dvanemn
Koordinat

Ddnem VI
K oordinat &l igi

Kurul Bagkanlidar:

Kurul Bagkanlidar:

51§ Baghankkan

51§ Baghankkan

51§ Baghankkan

=
£
E
i
E
y

Ozgiin Egitim ve Kurul
Koordinat érilikleri
Akademik Dangmanii
Koordinat&rl igi

Ogrendilerin lyilk Halini
Desteklerme Birimi

Yabana Uyruklu Ogrenci
Koordinat&rligi

Ogrend Kulapleri
Koordinat&rl Ggil

Dregisim Programlan

Koordinatérl igi
{Erasmus, Farabi, Meviana ve Diger)

Uzmanhk Egitiminden Sorumilu
Dekan Yardimecis

Mezuniyet Sonrasi Egitim
Komisyonu

EGITIM YAPI SEMASI
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GOREV TANIMLARININ HAZIRLANMA SURECI

GOREV

g NN TANIMI [ A
« Isin niteligine gore « Isin gerektirdigi
yapilmasi, . mahremiyet,
« Verilerin sistematik « Is analizi verilerine « idarenin itibar,
incelenmesi, gore olusturulmasi,
« Yazili olarak
tanimlanmasi, teblig

. .. edilmesi, H ASSAS
NG \- Y,
IS ANALIZI GOREVLER
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NEDEN YAPILMALIDIR

Is analizi, idarede yapilan her bir isin nitelidi ile cevre
iS ANALIZININ ve c¢alisma kosullan hakkinda bilgi toplanmasini,
YAPILMASI 1opjonon ‘v.erilerin‘ sistematik s{ekilde !ncelenmesini ve
degerlendiriimesini kapsayan bir sUrectir.

TIPF

is ANALIZI SURECINDE KILIT SORULAR

« Isin gerekleri nelerdir? (Bilgi, beceri ve deneyim
baglaminda)

o Isnasi yapilr2 Is Analizi
e Isne zoman yapilr? \r F :
o Isnerede yapilir? ormu/2020

o Isneden yapilir?
o lsicin yardimei araclar nelerdir?2 (Donanim)
» Ne gibi ¢iktiar elde edilir?
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HASSAS GOREVLERIN BELIRLENMESI

Hassas Gorevler
Kamu yonetiminde yiiriitiilen gorevlerden bazilari; gerek dogasi geregi ve gerekse idarenin

itibari, yolsuzluk riski, gizli bilgilerin aciga ¢cikmasi ve benzeri yonlerden diger gorevlerle
kiyaslandiginda cok daha biiyiik 6nem tasimaktadir.

Hassas Gorevier

Bir gbrevin hassas olup olmadian degerlendirilirken en az
asagidaki kriterlerin dikkate alinmasi vygun clacakhr:

e Idarenin hedeflerini etkileyebilecek &nemli kararlan alma
kapasitesi

Kararlan etkileyebilecek Idare disi O¢Uncl kisi ve kuruluglaria
iligkisi

Gizli bilgilere erisirm

MMali degeri yOksek olan is ve islemlere ilgili gbrewier

Gorevin ylksek seviyede Ozel urmanlasma gerekiirmesi
idarelerce lave ediebilecek diger kriterler

Hassas Gorevler

Tablosu
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PERSONELIN YETERLILIGI VE iNSAN KAYNAKLARI YONETIMI

PERSONELIN
YETERLILIGI VE
PERFORMANSI

Idarenin amag ve hedeflerini gerceklegtirmeyi
saglayacak insan kaynaginin iyi yonetilmesi
suretiyle faaliyetlerde etkinligin, verimliligin
ve etkililigin saglanmasi hedeflenmektedir.

Idari personel

performans
degerlendirmesi/2020




IDARI PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME
SONUCU/2020

'/‘ m 0 - 2,49 BASARISIZ
W 2,50 - 2,99 ORTA

w3-3,9910y
m 4.00 - 5.00 COK Y1
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IS ANALIZI

Is analizlerinin yapilmasi;

o

Gorev tanimlan

o

Gorevin gereklilikleri

Insan kaynaklan planlamas:;

o

Kadro analizi

o Mdliyet-fayda andalizi
o Cesitli yasal diUzenlemelerdeki kisitlar (Merkezi Yonetim Bltge Kanunu, Genel
Kadro Usuld Hakkinda KHK vb.) Y
e Ise alim siireci; / g |
o GIFT analiz (ise alim siirecinin)
o Gazete, internet ve idare panolannda ilan

o

Adil, aynmcilga yol agmayan, kolay ve ihtiyac! karslayan bagvuru yéntemlerinin
gelistirilmesi

o

Sinav sUrecinin given verecek sekilde ilgillere acik olmasi

Kariyer gelistimne ve livakat sistemni;

=]

YUkselme/Basan kriterleri

o

Personel performans géstergeleri

o

Kariyer planlamalan

o

Odiil mekanizmalan

Egitim ve gelistime faaliyetleri;

o

Egitim ihtiyaci anketleri

o

Egitim programlan (teorik ve uygulamal)

o

Yurtdisi egitim ve stajlar

o Egitim sonu degerlendirmeleri
o Kisisel gelisimi destekleyen konferans, calistay vb. calismalara katihm
» Disik performans ve disiplin uygulamalan;

o

Goreve uygunsuziuk karannin hangi verilere dayandnlacaginin, mevcut mevzuat
da dikkate alnarak belirlenmesi ve bunun bitin calisanlara duyurulmas

Mevcut mevzuat da dikkate alnarak memurivete ve gdreve son verme
kriterlerinin acik olarak belilenmesi ve personele bu kriterlerin duyurulmas:

Calsma Crtami;

o

Calisan givenligi

o

Calisan memnuniyeti

o

Calisan saghd

TIPF

Insan Kaynaklar:

Yonetiminin Temel
Unsurlan

Is Giicii Planlama,

Norm Kadro
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« Misyon ve vizyonumuz
benimseyerek

» Kurumsal amac ve hedeflerimiz
dogrultusunda

« Organizasyon semasinda
belirlenmis

« Gorev alanm1 ve tanimi belirlenmis

« Insan kaynag yonetimini
saglamak

« Kurumu daha ileriye tasimak
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