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1. Yonetici Ozeti

5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kaynaklarinin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan hedefler dogrultusunda etkin kullanimini,
hesap verilebilirligi ve mali saydamliginin saglanmasini amag¢lamaktadir.

Bu dogrultuda, kamu idarelerine stratejik plan hazirlayarak orta ve uzun vadeli
amag ve hedeflerini belirlemelerini, biit¢elerini bu amaglar dogrultusunda performansa
dayali olarak hazirlamalarim1 ve hazirlayacaklar1 raporlarla yirittikleri faaliyetler
hakkinda kamuoyunu bilgilendirmelerini istenmistir.

Gelisen teknolojiye uygun makine ve techizatla donatilmis bina, derslik ve
laboratuarlarda ogrencilerimize kaliteli egitim-6gretim imkani sunmay1 hedefleyen
Universitemiz, bu dogrultuda fiziki alt yap1 yatirnmlarimi bir an énce tamamlamaya
calismaktadir.

2014-2018 Stratejik planimizda 2015 yili icin ongoriilen faaliyetler basariyla
yuriutilmistir. Yatirnm alaninda; Edebiyat Fakiiltesini insaatinin biiylik oranda
tamamlanmis, Dis Hekimligi Fakiiltesi insaatina baglanmis ve Cocuk Hastanesinin kesin
uygulama projeleri hazirlanmistir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Mezun Bilgi
Sistemi, Mekan YoOnetim Sistemi ve Stratejik Plan Bilgi Sisteminin aktif olarak
kullanilmaya devam edilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi ile
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmeligin 24
incii maddesi uyarinca Universitemizin 2015 Yih Yatinm Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine sunulur.

Saygilarimla

Prof.Dr.Siileyman BAYKAL
Rektor
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2. Genel Degerlendirme

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Egitim-68retim,arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki uygulamalariyla gelisime agik
tiretken bireylerin yetismesine, yiiksek dilizeyde bilimsel ve teknolojik friinlerin ortaya
¢ikmasina, toplumun kalkinmasina ve refahina 6nciiliik yapma gorevini siirdiirmek.

Vizyon

Verecegi egitim-6gretim hizmetleriyle yapacagi bilimsel faaliyetler ve olusturacag kiiltiir ortami
ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir tiniversite olmak.

B. STRATEJiK AMAC ve HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1

EGITIM-OGRETIMIN KALITESINI GELISTIRMEK

HEDEF 1.1 Akademik Personel Performansinin Artirilmasi
HEDEF 1.2 Nitelikli Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmesinin Saglanmasi
HEDEF 1.3 Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Toplam Kalite Yénetimi Stirecleri
HEDEF 1.4 y . . y
Dogrultusunda Siirdtirtilmesinin Saglanmasi
Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Verimliligini Olgcen Geri Bildirim
Mekanizmalarinin Olusturulmasi ve Aktif Olarak Calistirilmasi
HEDEF 1.6 Lisansiistii Egitim-Ogretimin Gelistirilmesi
HEDEF 1.7 Sta].' ve Mesle](i Uygulamalar I¢in Damsmanhk Hizmetlerinin
Gelistirilmesi
HEDEF 1.8 Stirekli Egitim ve Uzaktan Egitimin Gelistirilmesi ve Sitirdiirtilmesi
HEDEF 1.9 Ogrenci Degisim Programlarinin Tegviki ve Desteklenmesi

HEDEF 1.5

STRATEJIK AMAC 2
ARASTIRMA KAPASITESINI GELISTIRMEK VE TESVIK ETMEK
Ar-Ge ve Proje Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesinde Koordinasyonun

Saglanarak Gerekli Idari ve Teknik Destegin Verilmesi

Nitelikli Arastirmaci ve Ar-Ge Destek Personelinin Saglanmasi ve Tesvik
Edilmesi

HEDEF 2.3 Fiziksel Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Etkin Kullaniminin Saglanmasi
HEDEF 2.4 Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (AUM) Yeniden Diizenlenmesi
HEDEF 2.5 Disiplinlerarasi Arastirma ve Programlarin Gelistirilmesi

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2
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STRATEJIK AMAC 3

YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESI
Katilimci, Seffaf, Hesap Verebilir Bir Yonetim ve Hizmet Anlayisinin
Saglanmasi

HEDEF 3.2 Insan Kaynaklari Envanterinin Cikarilmasi ve Planlanmasi

HEDEF 3.3 Personelin Beceri ve Yetkinlik Diizeyinin Artirilmasi

HEDEF 3.4 Calisan Memnuniyetinin Artirtlmasi

HEDEF 3.5 Kurumsal Aidiyetin Gelistirilmesi

HEDEF 3.1

STRATEJIK AMAC 4

FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

HEDEF 4.1 Déner Sermaye Ifletmesmm Gelirlerinin Artirtlarak Verimli Sekilde
Kullaniminin Saglanmasi

HEDEF 4.2 Oz Gelirlerin Artirilarak Verimli Sekilde Kullanimini Saglamak
Bagis Gelirlerinin ve Sponsorlar Tarafindan Saglanan Katkilarin

HEDEF 4.3
Artirtlmasi

HEDEF 4.4 Tekn.oken.t ve T'eknolop Transfer Ofisi(TTO) Kanaliyla Proje Yapiminin
Tesvik Edilmesi

STRATEJIK AMAC 5

TOPLUMSAL HIZMETLERIN GELISTIRILMESI

HEDEF 5.1 To;zlumun Sorunlarinin Belirlenerek lletisim ve Koordinasyonun
Saglanmasi

HEDEF 5.2 Ih_tlyap Dufvulan 'Alanllarda Hizly, Kaliteli ve Giivenilir Toplumsal
Hizmetlerin Verilmesi

STRATEJIK AMAC 6

ULUSLARARASI TANINIRLIGI ARTIRMAK
Yurtdisindaki Universite, Kurum ve Kuruluslar ile Isbirliginin
Gelistirilmesi
HEDEF 6.2 Uluslararasi Projelere Katilimin Artirilmasi
HEDEF 63 Uluslararasi Egitim-Ogretim Hareketliliginin Artirilmast
HEDEF 6.4 Uluslararasi Etkinlik ve Tanitim Araglarinin Gelistirilmesi

HEDEF 6.1
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3.UNIVERSITEMIZ 2015 YILI YATIRIMLARININ FINANSMAN KAYNAKLARI

o PROGRAM YILI BUTCE ODENEK VE KAYNAKLAR
S
PROJE - -
= .
S | numaras PROJE ADI OZELBUTGE poner | |
g HAZINE | OZGELIR- | SERMAYE
NET FiN.

2015H032840 | Y651t Unitelerin Etiit- 98.000 98.000
s Projesi
= 1978H030020 | Kampiis Altyapisi 2.500.000 |  1.700.000 4.200.000
e . )
S | 2006H031850 | Derslikler ve Merkezi 16.000.000 16.000.000
~Z Birimler
g
£ | 2011H034120 | Muhtelif isler 4.900.000 |  5.398.000 10.298.000
>
= [2015H032850 | Yayin Alimi 2.000.000 132.000 2.132.000
;E Kamulastirma 7.421.000 2.650.000 10.071.000
=

0
e 32.919.000 | 9.880.000 0| 42.799.000

2 S 2| 20140050140 | ASIK Ve Kapali Spor 300.000 | 620.000 920.000

== Q Tesisleri

aES
pe]

Rm 8 TOPLAM 300.000|  620.000 0 0| 920.000
| 20151000340 |Muhtelif isler 5.000.000 | 5.144.000 | 2.433.000 12.577.000
2 |20141000320 | Cocuk Hastanesi 7.000.000 7.000.000
=
v TOPLAM 12.000.000 | 5.144.000 | 2.433.000 0| 19.577.000

% < | 2015K120420 | ReKtOrlik Bilimsel 5.410.000 5.410.000

= s Arastirma Projeleri

&

o .

S & Merkezi Arastirma 3.500.000 3.500.000

g < | 20141120540 | Laboratuvari

=

= < TOPLAM 3.500.000 | 5.140.000 0 0| 8.910.000
GENEL TOPLAM 48.719.000 | 21.054.000 | 2.433.000 0| 72.206.000

8.910.000

TOPLAM ODENEK

= EGiTIM YUKSEKOGRETIM = BEDEN EGIiTiMIi ve SPOR

= SAGLIK = TEKNOLOJIK ARASTIRMA
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4.2015 YILI YATIRIM UYGULAMALARI
* Genel Yatirim Uygulama Durumu

1.000 TL
Proi Proi Program Toplam *GNak(ll(il
Sektor roje roje yili Eklenen Diisiilen | serbest Harcama ergex’es
sayisl | bedeli " .. .. me (%)
o0denegi o0denek
Egitim Yiksek- 5 244.730 |  25.498 7230 | 0 32,728 | 25.173 77
Ogretim
Saghk ) 90.250 | 12.000 7577 | o 19.577 7.975 41
Beden Egitimive |, 1.000 300 620 | 0 920 666 72
Spor
Teknolojik 2 16.010 7.910 1000 | © 8.910 8.910 100
Arastirma

* Oran y1l sonu serbest 6denege gore belirlenmistir.

TOPLAM ODENEK

= EGITIM YUKSEKOGRETIM = BEDEN EGIiTiMIi ve SPOR

= SAGLIK B TEKNOLOJIK ARASTIRMA

5.2015 YILI PROJE BAZINDA UYGULAMALAR

a) Egitim Sektorii

PROJENO :2015H032840
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Cesitli Unitelerin Etiid-Projesi (DOKAP)
PROJE YERI : TRABZON
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2015-2015 1.000 TL
. REVIZE ODENEK Donem Nakdi a1
é’rgl T, 2"0d15 il Eklenen Toplam Harcama Gergeklesme Il({umulatlf
edeli Odenegi Odenek Odenek Oram (%) arcama
98 98 0 98 21 21

Aciklama : Proje kapsaminda Dis Hekimligi Fakiiltesi insaati cevresinde sondajli arazi ¢alismalari ve

zemin etiid raporlari hazirlama isi icin 20.650 TL harcama yapilmistur.
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=
=
Toplam Odenek
PROJE NO : 1978H030020
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : KAMPUS ALTYAPISI(DOKAP)
(Knl, EL, Su, Cev.Diiz., Dogalgaz, Yol, Is1 Mrk., Art., Trf., TIf., Otopark)
PROJE YERI : TRABZON
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :1978-2016 1.000 TL
Proje 2015 Yili REVIZE ODENEK Harcama %‘;rr‘e:l’dl:arlr‘l‘i‘ Kiimiilatif
Bedeli Odenegi Eklenen Toplam s g Harcama
Odenek Odenek Orani (%)
52.000 2.500 1.700 4.200 3.666 87 46.036

Ag¢iklama : Proje 6denegine yil icinde Likit karsiigi 1.700.000 TL ilave yapilmistir.0denegin
3.665.886 TL si harcanmis olup, harcamalarin dagilimi asagida siralanmistir.

Harcama Yapilan Birim TUTAR

KTU Altyap1 ve Cevre Diizenleme isi 439.211,14 TL
KTU Turizm MYO ve Deniz Bilimleri Enstitiisii Dogalgaz Déniisiimii insaati 382.695,81 TL
33,34,35,36 ve 27,28,29,32,37 nolu Lojmanlarin Kazan Dairesi Dogalgaz Doéniisiimii 537.939,99 TL
KTU UZEM (Fatih Egitim Birimi) ve Enstitii Binasi Isitma Tesisati Onarim Ingaati 214.640,23 TL
KTU Besikdiizii MYO Cevre Telcit ve Onarimi Isi 179.693,10 TL
KTU Cevre Diizenleme Onarimi Isi 399.495,58 TL
KTU ilahiyat Fakiiltesi Kalorifer Tesisati Isi 237.677,57 TL
KTU Tonya MYO Cevre Diizenleme insaati 170.541,94 TL
KTU Rektorliik Birimleri Altyap: Insaati 769.448,81 TL
KTU Koru Ogrenci Yurdu ve Rektorliik Konutu Dogalgaz Déniisiimii Isi 93.408,19 TL
KTU Fatih Egitim ve Ilahiyat Fakiiltesi Cevresi Onarim isi 157.318,06 TL
KTU Fatih Egitim Fakiiltesi Bekarlar Lojmanlari Cevre Diizenleme isi 83.816,43 TL

2.200.000 -
1.800.000 -
1.400.000 -
1.000.000

Toplam Odenek I Harcama

2015
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PROJE NO : 2006H031850

SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM

PROJE ADI VE OZELLIKLERI : DERSLIK VE MERKEZI BIRIMLER (DOKAP)

Edebiyat F. (18.500 m2)-Dis Hekimligi F.(23.295 m? )

PROJE YERI : TRABZON

PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2006-2017 1.000 TL
Proje — REVIZE ODENEK Donem Nakdi | .o
Bedeli Ol Eklenen Toplam Harcama Gergeklesme Harcama

Odenek Odenek Orani (%)

116.000 16.000 0 16.000 10.019 63 80.000

Agiklama : Yil icinde 10.018.920 TL harcama yapilmistir. Edebiyat Fakiiltesi Insaat1 % 96’k bir
fiziki gerceklesme saglandi, Mahkeme karariyla tasfiye edilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Insaat1 %5,5 lik bir fiziki gerceklesme saglandh.

Edebiyat Fakiiltesi Ingaat1 ;

il
iy

I

Uir-
i

al

M ey —
LIS

i N B0 00 i
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PROJE NO
SEKTORU

PROJE ADI VE OZELLIKLERI

:2011H034120

: EGITIM-YUKSEKOGRETIM

: MUHTELIF ISLER (DOKAP)
B.Onarim + Tadilat + Makine Techizat Alim1 + Bilgisayar,

Donanim, Yazilim, Altyapi, Bakim Onar1+Kiltiir, Yayin Alimi+Tasit Alimi

PROJE YERI : TRABZON
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2011-2016 1.000 TL
Brajs 2015 Yili REVIZE ODENEK Donem Nakdi Kiimiilatif
Bedeli Odenegi E‘klenen Toplam Harcama Gergeklesme Harcama
Odenek Odenek Orani (%)
74.500 4.900 5.398 10.298 9.335 91 64.000

Aciklama : Proje 6denegine yil icinde Likit karsiligl 5.398.000 TL 6denek ilave edilmistir.Toplam
odenekten Biiyiik Onarimlar i¢in 3.289.020 TL, Biiro ve isyeri Mefrusat Almlari 1.566.017 TL, Biiro
ve Is Yeri Makine-Techizat alimi igin 1.433.236, Bilgisayar Alimlari i¢in 1.844.118 TL, Kara Tasiti
Alimlari icin 487.952 TL, Bilgisayar Yazilimi, Lisans Alimi, Fikri Hak Alim1 714.714 TL harcama

yapilmistir.
AR 7 o~ >
19.800.000 - S
9.600.000 - 9.335.000
9.400.000 -
9.200.000 -
9.000.000 -
8.800.000
Toplam Odenek Harcama
2015
PROJENO : 2015H032850
SEKTORU : EGITIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Yayin Alimi (DOKAP)
PROJE YERI : TRABZON
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2015-2015
1.000 TL
i 2015 Vil - REVIZE ODENEIK Donem Nakdi Kiimiilatif
Bedeli Odenegi Eklenen Toplam Harcama Gergeklesme Harcama
Odenek Odenek Orani (%)
2.132 2.000 132 2.132 2.132 100

Aciklama: Proje 6denegine y1l icinde 132.000 TL ddenek ilave edilmistir. Toplam 6denekten
33.164 TL Basili yayin alimlari icin, 2.098.699 TL elektronik ortamda yayin alimlari igin

harcanmistir.

10
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b) Beden Egitimi ve Spor Sektorii

PROJENO : 2014H050140
SEKTORU : EGITIM-BEDEN EGITIMI VE SPOR
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP)
Ins.(1 Bas. Sh.+1 Mini fut. Sh.) + Biiyiik Onarim
PROJE YERI : TRABZON
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2014-2015 1.000 TL
Frie 2015 Yili REVIZE ODENEK Donem Nakdi Kiimiilatif
Bedeli Gl Eklenen Toplam Harcama Gergeklesme Harcama
Odenek Odenek Orani (%)
1.000 300 620 920 666 72

Aciklama : Proje 6denegine yil icinde 620.000 TL Likit Karsilig1 6denek ilave edilmistir. KTU Spor
Sahalar1 Onarimi i¢in 74.326 TL, Fatih Egitim Fakiiltesi Spor Sahalar1 Onarimu Isi i¢in 383.869 TL ve
Ilahiyat Fakiiltesi Spor Sahas1 Yapim Isi icin 208.047 TL harcama gerceklestirilmistir.

c) Saghk Sektortii

PROJE NO : 20141000320
SEKTORU : SAGLIK
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Cocuk Hastanesi (DOKAP)
(225 Ytk. 34.800 m2)
PROJE YERI : TRABZON
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2014-2017 1.000 TL
Proje 2015 Yili REVIZE ODENEK Donem Nakdi Kiimiilatif
Bedeli Bdenegi Eklenen Toplam Harcama Gergeklesme Harcama
Odenek Odenek Orani (%)
73.000 7.000 0 7.000 407 6

Aciklama : Cocuk Hastanesi Projesi Kesin Uygulama Projeleri ve ihale Dékiimani hazirlanmast i¢in
407.100 TL harcanmustir.

PROJE NO : 20151000340
SEKTORU : SAGLIK
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Muhtelif isler (DOKAP)
Biiyiik Onarim+Makine Techizat

PROJE YERI : TRABZON
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2014-2016 1.000 TL

Fiaie 2015 Yili REVIZE ODENEK Donem Nakdi Kiimiilatif

Bedeli Odenegi Eklenen Toplam Harcama Gergeklesme Harcama

Odenek Odenek Orani (%)
5.000 5.144 10.144 5.144
17.250 (1.500) (933) (2.433) (2423) 60

Not: Parantez icindeki miktar Doner Sermaye isletme Gelirlerinden kargilanmigtir.

Aciklama : Proje 6denegine yil icinde Likit karsilig1 5.144.000 TL ve 933.000 TL de D6ner Sermaye
Isletme Gelirlerinden ilave yapilmistir. Proje kapsaminda Farabi Hastanesi Onarim isi i¢in 1.733.132
TL, Radyoloji Unitesi I¢in alinan 2 Adet Digital Anjiografi Sistemi alimi i¢in 5.217.480 TL, Gz Bolimi
Lazer Cihaz1 Alimi i¢in 233.820 TL, Yeni Acil Binasi I¢in Tibbi Cihaz Alim1 i¢in de 383.292 TL harcama
gerceklestirilmigtir.

11
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m Toplam Odenek Ozel Biitce m Toplam Odenek D&ner Sermaye
®m Harcama Ozel Biitce B Harcama Doner Sermaye
12.000.000
10.144.000
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 - 2.433.000 2.423.000
2.000.000 -
0 —
Ozel Biitce D&ner Sermaye Ozel Biitce Déner Sermaye
Toplam Odenek Harcama

d) Teknolojik Arastirma Sektortii

PROJE NO
SEKTORU
PROJE ADI VE OZELLIKLERI

:2015K120420

: TEKNOLOJIK ARASTIRMA

: Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri
Ileri Arastirma+Makine Techizat

PROJE YERI : TRABZON
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2014-2016 1.000 TL
e 2015 Yili REVIZE ODENEK Donem Nakdi Kiimiilatif
Bedeli Odenesi Eklenen Toplam Harcama Gergeklesme Harcama
§ Odenek Odenek Orani (%)
5.410 4.410 1.000 5.410 5.410 100

Not: Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetmeliginin 11.maddesi geregi 6zel O6denek kaydedilen
odeneklerden karsilanacaktir.

Aciklama : Proje ddenegine yil icinde 1.000.000 TL Odenek eklenmistir, 6denegin tamami

harcanmistir.

PROJE NO
SEKTORU
PROJE ADI VE OZELLIKLERI

:2014K120540
: TEKNOLOJIK ARASTIRMA
: Merkezi Arastirma Laboratuvar1 (DOKAP)
ileri Aragtirma, Makine Techizat, ins.(4.316 m?

PROJE YERI : TRABZON
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2014-2016 1.000 TL
Prae 2015 Yili REVIZE ODENEK Donem Nakdi Kiimilatif
Bedeli Odenesi Eklenen Toplam Harcama Gergeklesme Harcama
g Odenek Odenek Orani (%)
10.600 3.500 3.500 3.500 100

Aciklama : Proje 6deneginin tamami harcanmistir.

12
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6. Oneriler :

a) Yatirimlarin hedeflenen siirede ve daha kaliteli hizmet sunacak sekilde tamamlanabilmesi icin
O0deneklerin artirilmasi, kesinti, iptal ve blokelerin olmamasi 6nem tasimaktadir.

b) Kalkinma Bakanligi uzmanlarinin yatirimlar1 yerinde gormeleri; degerlendirmelerin daha
saglikli yapilmasimi ve oOzellikle aciliyet arz eden yatinnmlar i¢in ek oOdenek teminini
kolaylastiracaktir.

¢) Kurumlarin eksik ve hatali projecilik anlayisinin zaman i¢inde degistirilebilmesi i¢cin hizmet ici
egitimin kamu kurumlar1 acisindan yayginlastirilmasi ve gerekirse bunun Kalkinma Bakanhgi
gibi merkezi bir kurulusun yardim ve destegi ile yapilmasinin faydali olacag diisiiniilmektedir.
d) Kamu ihale Mevzuatinda yapilabilecek degisiklik ile ihalelerde, yiiksek tenzilat yapilmasina
ragmen gerekli altyapiya, mali imkana, yeterli teknik 6z kapasiteye sahip olmayan firmalara isin
verilmesinin dnlenmesi yoniinde idarelerin inisiyatifleri belirli olcililerde artirilmasinin faydal
olacag diisiiniilmektedir.

e) Ihale Mevzuatinda éngériilen ihale siirecinin, ihalenin daha kisa siirede sonuc¢lanmasina
olanak verecek sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

f) Déner Sermayelerin icinde bulundugu mali durumda goéz ©6niine alinarak Universite
hastanelerinin modernizasyonu, biiylik onarimlari ve makine-techizat alimi i¢in Kalkinma
Bakanlig1 kaynaklarindan daha fazla destek saglanmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Raporun Hazirlanis Tarihi....  /02/2016

Raporu Hazirlayan Irtibat Saglanacak Kisi Raporu Onaylayan
Adi, Soyadi | Kenan CEBECI Kenan CEBECI Prof.Dr.Siileyman BAYKAL
Unvani Sube Miidiiri Sube Miidiirii Rektor
Birimi Strateji Gel. D.Bas. Strateji Gelistirme D.Bas. | KTU Rektorliigii
Tel. No 04623253204 0462 32532 04 0462 3253243
Faks No 04623253204 0462 32532 04 0462 325 32 05
E-Posta cebeci@ktu.edu.tr cebeci@ktu.edu.tr baykal@ktu.edu.tr.
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